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PREAMBULE 
 
 

 
[Ŝ ŘŞōŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
des ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
évolutions de la situation financière de la commune de Couzeix préalablement au vote du budget. 
 
[ΩŀǊǘƛŎƭŜ [номн-м Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ όwh.ύ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ό5h.ύΣ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ 
précédant le vote du budget primitif par le conseil municipal et dans un délai maximum de dix semaines pour les 
communes ou EPCI appliquant la M57. 
 
La loi du 7 août 2015, portant « nouvelle organisation territoriale de la République » (loi NOTRE) précisée par le 
décret n°2016-841 du 24 juin 2016, a renforcé le rôle du DOB en définissant son contenu. 
 
Il doit présenter : 
 
Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions prévisionnelles des dépenses 
et des recettes, en fonctionnement comme en investissement, 
 
[Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
projet de budget. 
 
Également, le décret prévoit pour les communes de plus de 10 000 habitants, de compléter ces obligations par la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ : 
 

- A la structure des effectifs, 
 

- Aux dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la rémunération, tels que les 
traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles bonifications indiciaires, les heures 
supplémentaires rémunérées et les avantages en nature, 

 

- A la durée effective du travail 
 
[Ŝ ŘŞōŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǾƻǘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞōŀǘΦ 
  
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛŦ ŀǳ 5Şōŀǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ό5h.ύ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Υ 
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I- LE CONTEXTE GENERAL 
 
LE CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER 
 

Dans un contexte incertain et une instabilité économique au niveau mondial, le Fonds Monétaire International 
(FMI) prévoit une croissance de 3,3 % en 2025 contre 2,9 % en 2024. 
 

En zone Euro, la croissance du PIB serait de 1,3 % en 2025 contre 0,8 % en 2024. 
 

Le contexte macro-économique en France 
 

Le scénario de croissance du PIB serait de 0,9 % en 2025 contre 1,1 % en 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DOB en instantané 2025 ï Outil dôaide ¨ la pr®paration budg®taire des collectivités ï Banque postale ï janvier 2025 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
DOB en instantané 2025 ï Outil dôaide ¨ la pr®paration budg®taire des collectivités ï Banque postale ï janvier 2025 

 

 [Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ όLt/ύ ƻǳΣ ǎƛ ǇǊŞŎƛǎŞΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ όLt/IύΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩLNSEE, les prix à la consommation 
(IPC) ont augmenté de 2 % en moyenne (+ 2,3 ҈ ǇƻǳǊ ƭΩLt/IύΦ  
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DOB en instantané 2025 ï Outil dôaide ¨ la pr®paration budg®taire des collectivités ï Banque postale ï janvier 2025 

 
En 2024, le déficit public devrait atteindre 6,1 % (contre 4,4 % dans le PLF et 5,5 % dans le Programme de 
stabilité).  
 
Le déficit public français est le 4ème Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Υ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source ï rapport de la commission européenne du 19 juin 2024 

 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƛǘ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ слΣс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ 
public à 5 % et sous la barre des 3 ҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнфΦ 
 
[ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ оème Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Υ 
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Loi de finances pour 2025 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнрΣ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
budgétaire décalée en raison de la Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ нлнп Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜ 
Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŀƳōƛǘƛƻƴƴŀƛǘ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ сл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
le déficit public à 5 % du PIB en 2025. 
 
Dans ce contexte budgétaire national inédit, une loi spéciale a été promulguée le 20 décembre 2024 pour assurer 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ƭƻƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎǊŜǘΣ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
la Direction Générale des Finances Publiques et de la Direction Générale des Collectivités locales le 22 janvier 
нлнр Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŀ ŀōƻǳǘƛ Ł ƭŀ 
promulgation de la loi n°2025-127 du 14 février 2025 de finances pour 2025. 
 
[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ рл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇǳōƭƛŎ Ł 
5,4 % du PIB en 2025. 
 
Les mesures concernant les collectivités : 
 
[ΩŜŦŦƻǊǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ р ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ 
ǊŀƳŜƴŞŜ Ł нΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
Le dispositif du fonds de réserve, prévu par le gouvernement BARNIER et visant à ponctionner les collectivités 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ 
ƭƛǎǎŀƎŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ό5L[L/hύ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ м ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнрΦ 
 
Le fonds de ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! όC/¢±!ύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł мсΣп04 %. 
 
[ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 5DC Ŝǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛȄŞŜ Ł мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнрΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5{¦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5{wΦ 
 
La hausse de 12 points sur 4 ans des cotisations CNRACL a été officialisée par décret. Dès le 1er janvier 2025 et 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнуΣ ƭŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘŜ о Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΦ CƛȄŞ Ł омΣср҈ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ мer janvier 
2025 passe immédiatement à 34,65 ҈ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ поΣср % au 1er janvier 2028. 
 
[ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ όLt/Iύ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мΣсу % en 2025. Les 
ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ soit de + 1,68 % (+7,1 % en 2023 et +3,9 % en 2024).  
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II- [Ω!b![¸{9 59 [! {L¢¦!¢Lhb CLb!b/L9w9 5¦ .¦5D9¢ twLb/Lt![ 59 /h¦½9L· 59 нлм9 A 2024 
 

A. RAPPEL SUR LA PRESENTATION DU BUDGET  

 
tǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘŜ ǉǳƛ 
ǇǊŞǾƻƛǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘƻƴƴŞŜΦ !ŎǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞ ƻǳ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
modificatives. 
 
Sur le plan comptable, le budget se présente en deux parties, une section de fonctionnement et une section 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜs aux 
dépenses. Fonctionnement et investissement structurent le budget de la collectivité. D'un côté, la gestion des 
affaires courantes ou budget de fonctionnement, incluant notamment le versement des salaires des agents 
communaux, de l'autre, le budget d'investissement qui a vocation à préparer l'avenir de la ville.  
 
La section de fonctionnement regroupe : 
 
Les ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les dépenses qui reviennent 
régulièrement chaque année : les charges à caractère général permettant le fonctionnement des services, comme 
ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǾŜǊǎΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ΧΦΦŜǘŎΦΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǎǘŜ 
de dépenses de fonctionnement, les atténuations de produits, les autres charges de gestion telles que les 
indemnités des élus, les subventions aux groupements de collectivités, la subvention au C.C.A.S, la subvention au 
Budget Logements, la subvention au Budget Lotissements, les subventions aux diverses associations de droit 
privé ΧΦŜǘŎΦΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
de ligne de trésorerie et enfin les charges exceptionnelles. 
 
Les recettes de fonctionnement qui correspondent aux sommes encaissées au titre des prestations fournies à la 
population όŎŀƴǘƛƴŜΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΧύ, les produits de la fiscalité locale, les dotations et 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Řǳ dŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǘŜƭƭŜ que la CAF, et des autres produits de 
gestion courante tels que les loyers des immeubles affectés au budget principal, des atténuations de charges qui 
sont principalement les remboursements de salaires lors des maladies par les assurances, et des produits 
exceptionnels. 
 
[ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŘŞƎŀƎŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
ŘΩŀōƻƴŘŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 
les recettes réelles de fonctionnement et les dépenses réelles de fonctionnement. Cet excédent alimente la 
ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎΦ   
 
Contrairement à la section de fonctionnement qui implique des notions de récurrence et de quotidienneté, la 
section d'investissement est liée aux projets de la ville à moyen ou long terme. Elle retrace les dépenses et les 
recettes ponctuelles qui modifient la valeur du patrimoine comme le remboursement de la dette en capital, les 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ Υ 
-en dépenses : toutes les dépenses faisant varier durablement la valeur ou la consistance du patrimoine de la 
collectivité. Il s'agit notamment des acquisitions de mobilier, de matériel, d'informatique, de véhicules, de biens 
immobiliers, d'études et de travaux soit sur des structures déjà existantes, soit sur des structures en cours de 
création.  
-en recettes : plusieurs types de recettes coexistent : les recettes dites patrimoniales telles que les recettes 
ǇŜǊœǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ό¢ŀȄŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύ, les subventions d'investissement perçues 
en lien avec les projets d'investissement retenus (DETR, subvention du Conseil Régional et du Département, CAF 
et autres organismes...)Σ ƭŜ C/¢±!Σ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όamortissements des immobilisations + 
prélèvement sur la section de fonctionnement).  
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[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-dessous :   
 
 -Eƴ ŘŞƎŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Τ  
 -GǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ  
 -Eƴ ƻōǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ  
 -EƴŦƛƴ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ 5ŜǳȄ 
ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ Υ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Ł ǎŜŎǘƛƻƴ όŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
amortissementsΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘƛƻƴ όƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎύΦ 
 

B. EVOLUTION DES DEPENSES ET w9/9¢¢9{ w99[[9{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 9¢ 59 [Ω9t!wDb9 .w¦¢9 DE 
2019 A 2024 

 
Dans cette analyse financière les dépenses réelles sont toujours diminuées du montant des travaux en régie, qui 
ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ et les recettes 
ǊŞŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ égalementΣ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 
 
 [Ω9ǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
(hors éléments financiers). La maîtrise de ce solde est un élément fondamental pour pérenniser la bonne 
situation financière de la Commune. 
 
 [Ω9ǇŀǊƎƴŜ .ǊǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
intérêts de la dette, elle est aussi appelée « /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ » (CAF) car elle permet à la collectivité de 
ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
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A partir de 2020, nous constatons une hausse constante des dépenses et des recettes avec une progression plus 
marquée à partir de 2022. 
 

! ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭΩŞŎŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлм9-2024 ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
dépenses de fonctionnement (+31,63 %) et des recettes de même nature (+23,02 %). 
[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлму-2023 connaissait une chute (-31,47 %) évolue sur la période 2019-
2024 à -5, 91 %. 
Il en est dŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ (-31,57 % sur 2018-2023) elle remonte à -8,81 % (2019-2024). 
LΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǘǘŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ (-98,78 %) sur la période 2018-2023 progresse à 37,99 % sur 2019-2024.  
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C. EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT DE 2019 A 2024 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ annuelle des recettes réelles de fonctionnement sur la période 2019-2024 est de 3,25 %, 
elles ont connu une baisse en 2019 et 2020, année du début de la crise sanitaire, pour réaugmenter à compter de 
2021, année de reprise post-covid19. En 2024 elles augmentent de 9,71 % par rapport à 2023. 
  

 

 



11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
contributions directes. 
En 2024, elles représentent 65,44 ҈Σ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Şǘŀƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƭŀ 5DC ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όŘƻǘŀǘƛƻƴ 
forfaitaire, dotation de solidarité urbaine et dotation nationale de péréquation) représentant 7,85 % en baisse par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ [ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ όут нрмϵύ ƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎant pas la dotation de solidarité rurale 
ǇŜǊœǳŜ Ŝƴ нлно όмус суф ϵύΦ Les ventes de produits et prestations de service représentent 8,92 %, en légère 
diminution.  
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Nous allons ci-dessous étudier les principaux postes des Recettes réelles de fonctionnement 
 
 

1. LES IMPÔTS ET TAXES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

On constate une évolution moyenne des impôts et taxes sur la période de 4,84 % et ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлн4 une 
augmentation de 8,18 % par rapport à 2023. tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ о ǘŀȄŜǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 
8,19 ҈Σ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ -423 826ϵ όŘǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
compte dans son calcul du montant du contingent incendie 2018 suite au transfert de sa prise en charge à 
Limoges métropole au 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ǇƻǳǊ нмо тррϵΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ нлмуύΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ CtL/ ŀ augmenté de 6,09 %, la taxe additionnelle 
ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ƻƴǘ augmenté de 11,82 %, la taxe sur 
la publicité extérieure a augmenté de 3,54 %; les autres impôts et taxes ont diminué de 27,87 %. 
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[9{ twh5¦L¢{ 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 5Lw9/¢9{ 9¢ [Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 59 /hat9b{!¢Lhb 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sur ce graphique, on constate que le produit des impôts (3 taxes) augmente régulièrement de 2019 à 2024, et 
ŎŜƭŀ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!/ Ŝƴ нлмфΦ 
 

Le produit des contributions directes évolue en fonction de deux facteurs Υ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǾƻǘŞǎ 
par la Commune. 
 

[9{ .!{9{ 5ΩLath{L¢Lhb 
 

Les bases de calcul des taxes locales connaissent une double évolution. La première est une variation physique 
des bases servant au calcul, c'est-à-dire un accroissement lié à une évolution démographique favorable (nouveaux 
logements). La seconde est due à la revalorisation annuelle opérée par la loi de finances du montant nominal des 
ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎŀƭǉǳŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴΦ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлм9 ς 2020 de 2,87 %, les 
constructions augmentent de façon permanente et génèrent de nouvelles bases physiques pour la Commune. A 
compter de 2021, ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ résidences principales a été remplacé par le produit de 
la taxe foncière sur les propriétés bâties que percevait le Département, avec un mécanisme de compensation. 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ résidences secondaires, les logements vacants et autres locaux 
meublés sont désormais taxés. [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн ς 2024 est de 6,07 %.  
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[9{ ¢!¦· 5ΩLath{L¢Lhb 
 
Tous les ans la loi de finances fixe un coefficient de revalorisation des bases fiscales en 2024 il est de 3.9 %, et les 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ sont votés au moment du vote du budget. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De 2019 à 2023, le taux de tŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ réforme sur la tŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ mise en 
ǆǳǾǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлнм. Suite à cette réforme, en 2021 le taux de la ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ figé par le gouvernement 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлн3, ƴΩŜǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ résidences secondaires, les logements vacants et les autres locaux 
meublés. 
 
Le taux de la taxe sur le foncier bâti a, quant à lui connu une augmentation sur la même période de 19,16 %, il 
correspond à sa valeur 2020 ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ le taux de la taxe sur le foncier bâti 2020 du département, soit 
40.85% (21.89% + 18.96%). 
 
En 2024, ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

- Taux de taxe foncière sur les propriétés bâties : 42.81 % 
- Taux de taxe foncière sur les propriétés non bâties : 108.74 % 
- ¢ŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ : 14.48 % 

 
 
  

 



15 

 
[9 twh5¦L¢ 59{ ¢!·9{ Chb/L9w9{ 9¢ 5ΩI!.L¢!¢Lhb 
 
En 2020, le premier acte de la suppression de la taxe d'habitation sur les rŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞΦ [ŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ нлнл ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ nouvelles modifications en 
prévision du second acte de cette suppression. 
En 2020, elle a été effective pour 80% des contribuables au niveau national, et la suppression de la taxe 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ a été appliquée au 20% des contribuables restants par tiers à compter de 
2021 et ce, jusqu'en 2023. (Ils en ont été exonérés en 2021 à hauteur de 30%, puis ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ à 65% en 2022 et 
enfin à hauteur de 100% en 2023). 
 
 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊœǳ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлнм ŘŜǎ 
produits en remplacement. 
Cette perte de ressources a été compensée par le transfert à leur profit de la part départementale de taxe 
foncière sur les propriétés bâties à compter de 2021. 
 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŘŜ ¢Ct. ƴΩŞǘŀƛǘ pas nécessairement équivalent au 
montant de TH sur les résidences principales perdu ; si celui-ci était supérieur, la Commune était dite 
« surcompensée » et ǎΩƛƭ était inférieur la Commune était alors « sous-compensée ». 
 
 
!Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜǳǊƻ ǇǊŝǎ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ¢I ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞΣ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊ a neutralisé les 
sur ou sous-compensations. 
Ce coefficient correcteur a été calculé en 2021, il est ŦƛȄŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ¢Ct. ŘŜ ƭŀ 
Commune. Il résulte du rapport entre les produits fiscaux avant et après la réforme. 
Ce coefficient a été calculé sur les taux appliqués en 2017 et sur les bases 2020, et se montait à 1.067417 pour 
COUZEIX, qui fait partie des Communes dites « sous compensée ». 
 
 
En 2024, ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 6 708 684 ϵ. 
 
Il est composéΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ : 
 
-Du produit des bases sur le foncier bâti (14 197 432) par le taux de 42.81% représentant comme il a été dit plus 
haut, le taux de taxe sur le foncier bâti de COUZEIX de 23.85 % additionné du taux de taxe sur le foncier bâti 2020 
du département de 18.96 %., ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 6 077 921 ϵΦ  
 
-Du produit des bases sur le foncier non bâti (148 151) par le taux de 108.74҈Σ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 161 099 ϵΦ 
 
-Du produit des bases sur les résidences secondaires, les logements vacants et les autres locaux meublés, 
(489 843) par le taux de 14.48 ҈Σ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 70 929 ϵΦ 
 
9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ du coefficient correcteur mis en place par la réforme, ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 400 518ϵΦ 
 
Soit produits des ōŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ό¢C.ύ нлнп όмп мфт понύ et (TFB) locaux industriels 2024 (141 254) 
multiplié par le coefficient correcteur (0.067417). 
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En 2014, le passage à la cƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ [ƛƳƻƎŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǾƻƛǊƛŜΣ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 
compensation. Pour rappel le montant versé par notre ancien EPCI (AGD) Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмо ŘŜ рун ссоϵΦ 
En 2017, les compétences viabilité hivernale et PLU ont été transférées à la CULM, avec prise en compte de ce 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлму ; en 2019 ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ 
a été transférée à la CULM et le contingent incendie pour son montant 2018. 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ULM à compter de 
2014 : 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce tableau nous permet de déterminer le montant des recettes à percevoir en moins à la section de 
fonctionnement à compter de notre passage à la CULM ; bien évidemment cette perte de recettes est compensée 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻǳ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘΦ 
  

 

Nouvelle retenue 

à compter de 

2018 Viabilité 

hivernale + PLU

Nouvelle retenue 

à compter de 

2019 Contingent 

incendie 2018

Nouvelle recette 

sur AC à compter 

de 2019 

Concession de la 

distribution 

publique de gaz

2013 (AGD) 582 663 ú 582 663,00 ú

2014 496 367 ú 86 296,13 ú 496 366,87 ú

2015 476 333 ú 106 330,20 ú 476 332,80 ú

2016 439 694 ú 142 968,62 ú 439 694,38 ú

2017 274 693 ú 307 969,55 ú 274 693,45 ú

2018 211 412 ú 371 251,33 ú 158 363,67 ú -53 048,00 ú

2019 188 256 ú 394 406,58 ú -46 443,58 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2020 147 184 ú 435 478,73 ú -87 515,73 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2021 112 459 ú 470 203,61 ú -122 240,61 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2022 88 357 ú 494 305,89 ú -146 342,89 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2023 -114 844 ú 697 506,54 ú -349 543,54 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2024 -189 126 ú 771 788,93 ú -423 825,93 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2025 -219 247 ú 801 910,08 ú -453 947,08 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2026 -239 478 ú 822 140,70 ú -474 177,70 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2027 -328 996 ú 911 658,69 ú -563 695,69 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2028 -374 919 ú 957 581,51 ú -609 618,51 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2029 -548 817 ú 1 131 480,18 ú -783 517,18 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2030 -548 817 ú 1 131 480,18 ú -783 517,18 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

2031 -548 817 ú 1 131 480,18 ú -783 517,18 ú -26 524,00 ú -213 755,00 ú 5 579,00 ú

11 166 237,63 úTOTAL

EVOLUTION DE L'ATTRIBUTION DE COMPENSATIONS VERSEE PAR LIMOGES METROPOLE A COUZEIX DE 

2014 A 2031

Année

Montant de l'AC 

(calculée en 2014) à 

recevoir ou à reverser

Différence AC année N 

par rapport au montant 

AC qui était versée par 

AGD

Montant de l'AC à recevoir ou 

à reverser rectifiée suite 

transfert viabilité hivernale + 

PLUS (A compter de 2017), 

transgert Contribution au 

SDIS (A compter de 2019) et 

transfert Concession de la 

distribution publique de gaz 

(A compter de 2019)

Pour information
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LA TAXE ADDITIONNELLE AUX DROITS DE MUTATION ET LA TAXE FORFAITAIRE SUR LES TERRAINS 
DEVENUS CONSTRUCTIBLES 

 
 
La cession des principaux biens meubles et immeubles composant les patrimoines est soumise à un droit de 
mutation au profit des départements ; ƛƭ ǎϥȅ ŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ 
est redevable de 3,60 % du montant de la vente auprès du Département et de 1,20 % auprès de la commune. Elle 
est appliquée sur le prix du bien cédé et perçue au moment de la vente de celui-ci. 
Le produit de cette taxe reste soumis au dynamisme Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ de notre territoire ; on constate, 
dès 2016 à une reprise du nombre des transactions qui ne fait que croître. 
 
La taxe forfaitaire sur les terrains devenus constructibles est égale à 10 % des 2/3 du prix de leur vente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La moyenne des taxes perçues par la Commune sur la période 2019-2024 est de 358 750 ϵ. 
Nous constatons une augmentation de ces recettes en 2024 de 11.82 % par rapport à 2023. 
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Evolution de l'Attribution de compensation de 2014 à 2031
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LA TAXE LOCALE SUR LA PUBLICITE EXTERIEURE (TLPE) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
Pour la gestion de cette taxe, la Commune est accompagnée par la Société CTR / LEYTON depuis 2013. 
Son évolution moyenne sur la période est de 1,54 %. En 2019, on note une baisse de recettes de 5.14% par 
rapport à 2018, imputable à de nombreuses contestations de redevables et des réductions de surfaces 
publicitaires taxables. 
En 2020, la diminution de 16 % par rapport à 2019, provient de ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ мр % de la 
redevance pour prendre en compte la crise sanitaire. En 2021, malgré la reconduction de cet abattement le 
produit de cette taxe augmente de 8.60 % par rapport à 2020. En 2022, elle connaît une forte hausse de 14.71 % 
suite à une tarification redevenue normale.  
En 2024, elle connaît une hausse de 3.54 %. 

 
2. LES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS  

 
Cette rubrique regroupe les recettes issues de la DGF (dotation forfaitaire, dotation nationale de péréquation, et 
dotation de solidarité rurale ou urbaineύΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Řǳ département, les aides de la caisse 
ŘΩallocations familiales et les dotations de compensations fiscales. Le tableau ci-dessous retrace leurs évolutions : 
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Sur la période, les dotations et participations connaissent une diminution moyenne de 1,05 %. En 2019, elles 
avaient fortement ŎƘǳǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ début juillet 2018 de la participation ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ pour les rythmes scolaires et 
au non renouvellement de la dotation exceptionnelle de 69 150 ϵ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ département en 2018 au titre du 
fonds départemental de la taxe professionnelle. 
En 2020, elles augmentent de 5 % par rapport à 2019, ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ dotation de 
solidarité rurale et des allocations compensatrices, et ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ par la perception de nouvelles participations 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пл 000 ϵ destinées à compenser les dépenses liées à la crise 
sanitaire. En 2021, elles connaissent une forte diminution de 9.21 %, due à suppression des allocations 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ la suppression de la TH. En 2022, elles sont quasiment stables, 
puis augmentent de 2,84 % en 2023. 
En 2024, elles augmentent de 3,57 % cette hausse est essentiellement due aux allocations compensatrices 
 Ҍ со рпп ϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƛƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
уф тлф ϵΦ 
 

LA DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT (DGF) 
 
 
La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) constitue de loin la principale dotation de fonctionnement de l'État 
aux collectivités territoriales. Elle constitue le pivot des relations financières entre l'État et les collectivités locales. 
Il conviendrait toutefois de parler « des DGF » plutôt que de « la DGF ». Au total, elle comporte en effet 12 
dotations (4 pour les communes, 2 pour les EPCI, 4 pour les départements et 2 pour les régions) qui se déclinent 
elles-mêmes en plusieurs parts ou fractions. 
 
 
 
Pour chaque catégorie de collectivité, on peut la diviser en deux parts : la part forfaitaire qui correspond à un 
tronc commun perçu par toutes les collectivités bénéficiaires et la part péréquation dont les composantes sont 
reversées aux collectivités les plus défavorisées. Dans le cadre de la DGF des communes et des EPCI, cette 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŜƭƭŜ-même de quatre fractions : la 
Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό5{¦ύΣ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
solidarité rurale (DSR), et la dotation nationale de péréquation (DNP). Les départements reçoivent en plus de la 
dotation forfaitaire, la dotation de compensation, la dotation de péréquation urbaine (DPU), et la dotation de 
fonctionnement minimale (DFM). Enfin, ƭŀ 5DC ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǘƛƻƴΦ 
 
 
[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 5DC Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ 
collectivités, engagée dès 2004. En 2005, il a été créé au sein de la dotation forfaitaire des communes une 
dotation de base en euros par habitant, une dotation de superficie et un complément de garantie permettant à 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊŎŜǾŀƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭŀ 5DC ŘŜ нллпΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳǎ 
pour les communes et les départements. La substitution du critère de potentiel financier à celui de potentiel fiscal 
ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǉǳΩŀ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 
En 2014, la contribution au redressement des finances publiques a été mise en place afin que les collectivités 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǉǳŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŦƛȄŞ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 
recettes réelles de fonctionnement N-2. 
En 2015, la loi de finance a introduit un nouveau mode de calcul, intégrant une dotation de base représentant la 
totalité de la DGF forfaitaire N-1, une dotation de superficie, une part dynamique de la population, et un 
ŞŎǊşǘŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΦ 
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Le graphique ci-dessus montre une baisse significative de la DGF Forfaitaire, de la dotation nationale de 
péréquation de 2019 à 2021, quant à la dotation de solidarité rurale, elle connaît une légère progression ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
2023. 
En 2024, le passage à 10 000 habitants déclenche la perte de la dotation de solidarité rurale ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  
мус суф ϵ Ŝƴ нлно ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ут нрм ϵ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ фф поу ϵΦ 
 

LA DOTATION FORFAITAIRE 
 

Son mode de calcul a évolué depuis 2013 et est résumé dans le tableau ci-dessous : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Si l'on prend la DGF de 2013 comme référence, en 11 ans (de 2014 à 2024), la Commune aura perdu au total  
3 903 577ϵ ŘŜ 5DC ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŘŜ нлмп Ł нлмт Ŝǘ Ł ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
mode de calcul à compter de 2015. Ce qui représente une perte annuelle moyenne de DGF de 354 871 ϵΦ 
Son évolution moyenne est de ς4,29 % de 2014 à 2024.  
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LA DOTATION DE SOLIDARITE RURALE (DSR) 
 
La dotation de solidarité rurale est attribuée aux communes de moins de 10 000 habitants et à certains chefs-lieux 
d'arrondissements de moins de 20 000 habitants pour tenir compte, d'une part, des charges qu'ils supportent 
pour contribuer au maintien de la vie sociale en milieu rural, et d'autre part, de l'insuffisance de leurs ressources 
fiscales. Cette dotation comporte trois fractions. La variation annuelle de la dotation de solidarité rurale est 
répartie par le comité des finances locales entre ces trois fractions. 
 

La première fraction destinée aux communes de moins de 10.000 habitants, chefs-lieux de canton ou regroupant 
au moins 15% de la population du canton, ainsi qu'à certains chefs-lieux d'arrondissements de 10.000 à 20.000 
habitants ; 
 

La deuxième fraction est destinée aux communes de moins de 10.000 habitants disposant d'un potentiel financier 
par habitant inférieur au double du potentiel financier par habitant moyen de leur strate démographique ; 
 

La troisième fraction est destinée aux 10.000 premières communes de moins de 10.000 habitants les plus 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ 
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ млΦллл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 
 

Pour Couzeix, elle a connu une évolution moyenne de 7,23% de 2018 à 2023, et son évolution 2022-2023 était de 
18,20%. 9ƴ нлнпΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ут нрм ϵΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LA DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION (DNP) 
 

La DNP constitue l'une des trois dotations de péréquation communale. Elle a pour principal objet d'assurer la 
péréquation de la richesse fiscale entre les communes. Elle résulte de l'intégration du fonds national de 
péréquation dans la DGF en 2004. La DNP comprend deux parts : une part dite « principale », qui vise à corriger 
les insuffisances de potentiel financier, et une part dite « majoration », plus spécifiquement destinée à la 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦƛǎŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ǎŜǳƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ǎǳōǎǘƛǘǳŞ Ł 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǘŀȄŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci ayant été supprimée par la loi de finances pour 2010. 
 

Pour Couzeix, elle a connu une augmentation moyenne de 0.86 % de 2019 à 2024, en 2024 elle augmente de 
7,79% par rapport à 2023. 
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LES DOTATIONS DE COMPENSATIONS FISCALES 
 

9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
fiscalité locale. En effet, certains biens ou certaines personnes sont exonérées des impôts directs locaux. On 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Υ 
 Les exonérations dites permanentes concernent les biens ou les personnes situées hors du champ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘΦ 
 Les exonérations temporaires sur décision des collectivités locales sont décidées par les organes 
délibérants des communes, départements, régions et EPCI à fiscalité propre. 
 Les exonérations temporaires sauf décision contraire des collectivités sont le résultat de décisions du 
ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊΦ {ŜǳƭŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ 
 

/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ ŘŜǎ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŀǳȄ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊΣ ǎƻƛǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A compter de 2021, ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ résidences principales a entraîné une 
diminution de 50.29% du montant des allocations compensatrices aux communes ; pour Couzeix, elles ne 
concernent désormais que celles liées, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, aux taxes sur le foncier bâti des usines (141 254 ϵ ǇƻǳǊ нлн4), 
des logements sociaux Υ ŜȄƻ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ όп нмр ϵ ǇƻǳǊ нлнпύ et des personnes de condition modeste et 
autres (5 750 ϵ ǇƻǳǊ нлн4) Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀǳȄ ǘŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜ foncier non bâti (7 039 ϵ pour 2024). La hausse 
moyenne constatée de 2019 à 2024, est de 8,30 %. 
 

LE FONDS DEPARTEMENTAL DE LA TAXE PROFESSIONNELLE 
 

[Ωassemblée départementale a institué depuis de nombreuses années, une dotation de service public au titre du 
dispositif de compensation du FDTP en faveur des communes défavorisées. Cette dotation compte 
traditionnellement 2 parts. 
 

Une part est attribuée au bénéfice des chefs lieu de canton du département, hors agglomération de Limoges, qui 
ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
publics en milieu rural. 
Une deuxième part est attribuée au bénéfice des communes sièges ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
équipements sportifs couverts, calculée en fonction du nombre de classes. 
 

Couzeix est éligible à la deuxième part de cette dotation de service public, car elle met ses installations sportives 
au service des élèves du Collège Maurice Genevoix. 
Nous constatons une diminution moyenne de 15,06 % de 2019 à 2024 et une baisse de 9,14 % par rapport à 2023. 
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LES AUTRES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nous constatons une hausse moyenne 0,51 % sur la période. En 2019, elles ont baissé de près de 19%, imputable 
Ł ƭΩŀǊǊşǘ total de la participation sur les rythmes scolaires. 
9ƴ нлнлΣ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нл҈Σ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пл лллϵ, 
celles-ci ayant été versées pour compenser les dépenses exceptionnelles liées à la crise sanitaire. 
En 2021, elles chutent de 12% par rapport à 2020, cette perte de 37 лмсϵ étant due essentiellement, à une baisse 
ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ от сорϵ ŀǾŜŎ ό- 36 060ϵ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ la Covid19, -4 уопϵ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
pour les contrats aidés, -4 502ϵ de compensation pour les grèves des instituteurs, + 4 тслϵ ŘŜ dotation générale 
de décentralisation au titre des bibliothèques municipales, +4 лллϵ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ, + 1 нууϵ ŘŜ CΦ/Φ¢Φ±Φ! Ŝǘ Ҍ отлϵ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ Şƭections). 
En 2022, elles diminuent de 5.62%, ŎŜǘǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
« enfance jeunesse » de la CAF, transformés en contrat « Bonus territoire ». Ce type de contrat ne prend en effet, 
plus en compte le volet « enfance » qui sera versé directement au CCAS à compter de 2023. 
En 2023, elles diminuent de 3,61%, cette variation étant essentiellement due à la dotation générale de 
décentralisation pour les bibliothèques municipales et départementales de prêt reçue en 2022. 
En 2024, elles augmentent de 23,28 % cette variation étant essentiellement due aux allocations compensatrices 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мру нру ϵ ŎƻƴǘǊŜ фп тмп ϵ Ŝƴ нлно Ŝǘ Řǳ ŦƛƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŜǊœǳ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ уф тлф ϵΦ 
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3. LES PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 
 
 

Lƭǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘŜƭǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ 
scolaire (repas du personnel, personnes âgées, repas mutualisés, repas des haltes-garderies), ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ 
ƭŜǎ ![{IΣ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
publicité dans le journal municipal, les concessions cimetière , et enfin tous les remboursements relatifs au 
personnel mis à disposition par les budgets annexes et la CULM, ainsi que toutes les charges de fonctionnement 
supportées par le budget principal pour leur compte.  
Les tarifs de ces recettes sont institués par délibération du conseil municipal ou décision du Maire. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ -0,37 % sur la période. 
En 2019, elles chutent de 8.15 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлму Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ нлму ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
les remboursements de la mise à disposition du personnel voirie à la CALM de 2016 à 2017, et de la mise à 
disposition du personnel P.L.U et viabilité hivernale depuis нлмтΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řu 
remboursement par le Budget annexe Eau de 2 ETP transférés à la CULM à compter de janvier 2019, date du 
transfert de la compétence Eau à Limoges métropole. 
En 2020, nous pouvons constater une baisse de 19.27 %, imputable à la crise sanitaire, avec une diminution des 
ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ нт %, les ALSH de 21%, la restauration scolaire de 23.3 %, la location du centre 
culturel de 90 %, et enfin sur le remboursement par la CULM des frais de personnel mis à disposition (1 agent en 
moins aux services eau et aǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ remboursement de la 
compétence P.L.U depuis 2019, et 1 agent démissionnaire au service voirie depuis février 2020). 
En 2021, ces recettes ont augmenté de 3.53 %, avec une augmentation de 73 102 ϵ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
due à la reprise des activités, post covid19, et à une diminution de 37 нмоϵ ǎǳǊ ƭŜǎ remboursements du personnel 
et des frais dans le cadre des mises à disposition à la CULM. 
En 2022, ils augmentent de 3.94% par rapport à 2021, cela est essentiellement dû à la reprise du séjour ski qui 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнм. En 2023, ils augmentent de 2,43 %. 
En 2024, ces recettes ont augmenté de 15,31 % par rapport à 2023, ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ фу трф ϵ pour les 
remboursements par la CULM de charge de personnel mis à disposition Ŝǘ ŘŜ у трп ϵ pour les remboursements 
de charges de fonctionnement. 
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4. LΩATTENUATION DE CHARGES 
 

Ce poste regroupe les remboursements par les assurances des frais de personnel en congé maladie, maternité ou 
accident du travail. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nous pouvons observer une évolution moyenne sur la période de 9,86 %. En 2024, elles augmentent de 56,56 %. 
 

5. LES AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 

 
Ils regroupent pour ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ, les revenus des immeubles mis en location, et le remboursement par le CCAS des 
frais de gestion supportés par le budget principal de Couzeix. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ -0,51 % sur la période.  
En 2019, la hausse de 36% par rapport à 2018 provient essentiellement des admissions en non valeurs 
« assainissement » remboursées par la Communauté urbaine, des neutralisations sur les rattachements des 
dépenses 2018, et des remboursements sur sinistres 2 fois plus importants. 
En 2020, la baisse de 34% par rapport à 2019, provient quant à elle, ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ remboursements de 
sinistres (-68%). 
En 2021, une baisse de près de 3% est observée, en partie due, à des annulations de 2 mois de loyers sur le centre 
équestre et les anciens haras nationaux. 
En 2022, la diminution de 3.39%, provient essentiellement de la perte des loyers du Centre équestre et des 
anciens Haras nationaux, pour un montant total de -16 тмнϵΣ et du gain sur la location du Centre culturel pour 
+12 улоϵ. 
9ƴ нлноΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ оΣпм҈ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ Ҍнп млмϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΦ 
En 2024, la diminution de 26,08 % est essentiellement due à une baisse des sinistres et donc des remboursements 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ - пм рсс ϵΦ  
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D. EVOLUTION DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT DE 2019 A 2024 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ dépenses réelles de fonctionnement sur la période 2019-2024 est de 4,50 %, alors que 
celle des recettes réelles de même nature est de 3,25 %. En 2019, elles diminuaient de 1.58҈Σ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ 
leur maîtrise ; en 2020, elles augmentaient de 2.44%, avec beaucoup de dépenses liées à la crise sanitaire, et en 
2021 leur évolution est un peu moindre avec une hausse de 0.9%. 
9ƴ нлннΣ ŜƭƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ т҈Σ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ 
moyen de 5.2% et en 2023, elles augmentent de 11,54%. 
En 2024, elles augmentent de 6,68 ҈Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όҌмоф оут ϵ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ [ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ pour мрл ллл ϵ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƴ нлн4, les principales dépenses réelles de fonctionnement sont les 
charges de personnel nettes de tout remboursement extérieur (CULM, Assurances, Sécurité sociale, DR ASP, 
Etat), pour 52,28 %, les charges à caractère général pour 24,03 %, les autres charges de gestion pour 7,95 %, les 
intérêts de la dette pour 2,85 %, les subventions aux associations pour 1,38 %. 
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Nous allons ci-dessous étudier les principaux postes des dépenses réelles de fonctionnement 
 
 
 

1. LES CHARGES A CARACTERE GENERAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ лмм ; 
 
Elles sont composées principalement de charges permettant le fonctionnement des services de la collectivité, il 
ǎΩŀƎƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǾŜǊǎΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜs, les 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΧŜǘŎΦΧΧΦ 
 
Nous constatons que sur la période 2019-2024, les charges à caractère général ont progressé en moyenne de 
5,33%, entre 2019 et 2020, elles ont diminué de 2.15%, Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ƻǳ Řǳ ralentissement du fonctionnement 
des divers services pendant la crise sanitaire. En 2021, elles connaissent une nette régression de -10.5% par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф moins impactée par la Covid19Σ ŎŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ Şǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ 
séjour ski, à moins de dépenses sur les fêtes et cérémonies, et à des économies sur les dépenses courantes. 
 
En 2022, elles progressent par rapport à 2021, de 23.34%, suite à la reprise normale des activités de la commune 
et en 2023, elles progressent par rapport à 2022 de 15,43%. 
 
9ƴ нлнпΣ ŜƭƭŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘŜ мΣто ҈ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 
 
Nous étudierons en détail chaque poste de dépenses au moment de la présentation du compte administratif. 
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2. LES CHARGES DE PERSONNEL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les charges de personnel totales ont progressé en moyenne de 3,59% sur la période 2019-2024. Elles sont 
composées des charges de personnel nettes, des charges de personnel remboursées intégralement par le budget 
annexe eau (ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлму) et par la CULM, et des charges de personnel remboursées par les assurances, sécurité 
sociale, DR ASP Nouvelle aquitaine, et Etat. 
 
 
 

Les charges de personnel nettes ont eu une évolution moyenne sur la période de 5,18 %, elles ont augmenté de 
2,04 % en 2024. 
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3. LES AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 

 
Sont regroupés dans ce chapitre, les indemnités versées aux élus de la collectivité, le contingent incendie ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
2018 (pris en charge par la CULM dès janvier 2019 et déduit de sa valeur нлму ǎǳǊ ƭΩattribution de compensation), 
les subventions versées au CCAS, au budget logements, au budget lotissements, aux organismes de regroupement 
et aux associations de droit privé, le reversement au conseil dŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜΣ 
les admissions en non valeurs et effacement de dettesΧΦ [Ŝǎ autres charges de gestion courante constituent une 
catégorie de dépenses importantes. En structure, elles représentent environ 9,08 % des dépenses réelles totales 
supportées par la commune en 2024. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Les subventions aux associations de droit privé connaissent une évolution moyenne de -1,39 % sur la période 
comparée. 
En 2020 et 2021, elles connaissent une diminution de 7.62%, et 39.57% due à la suppression de plusieurs 
manifestations associatives pendant la crise sanitaire et à un accord avec les associations concernées. 
Les autres « autres charges de gestion courante », ont très peu évolué en moyenne sur la période comparée, 
cependant elles augmentent fortement de 20.37% en 2020, avec le remboursement de 56 фптϵ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 
foncières au conseil départemental pour les années 2018 à 2020 (tŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ 
Commune ne soit pas propriétaire du site), ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƴƻƴ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ мм сфуϵΣ et 
avec ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ м4 лллϵ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ budget logements, qui passe de 62 лллϵ Ŝƴ нлмф Ł т6 лллϵ 
en 2020. En 2021, elles augmentent de 16%, en partie due à la subvention au CCAS, qui augmente de 100 лллϵΣ Ŝǘ 
à celle affectée au budget logements ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тф лллϵ. 
En 2022, elles augmentent de 2.41%, du fait principalement de la subvention au CCAS, passant de 250 лллϵ Ł 
265 лллϵ et en 2023, elles diminuent de 10,58%, due à la baisse de la subvention au CCAS. 
 

En 2024, elles augmentent de 47,20 %, du fait principalement de la mise en place de la subvention au budget 
lotissement.  
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4. LES CHARGES FINANCIERES 
 
 
Sont regroupés dans ce chapitre, les intérêts des emprunts, et les intérêts de notre ligne de trésorerie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Les charges financières connaissent une évolution moyenne sur la période de 5,18 %, avec des intérêts qui 
augmentent de 51,50 % entre 2019 et 202п ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ générale ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘs. 
 
Il est à noter que les intérêts de ligne de trésorerie représentent en 2024, 18,28 % des charges financières. 
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E. EVOLUTION DES RECETTES ET DES DEPENSES w99[[9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ DE 2019 A 2024 
 

1. [9{ w9/9¢¢9{ w99[[9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 59 нлм9 A 2024 
 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜ 
fonds de compensation de la TVA, la tŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘs, les cessions 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ, ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ b-1. [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǘǊŀŎŞŜ Ŏƛ-dessous : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ont évolué de 24,78 % sur la période 2019-2024. 
 

En 2024, elles augmentent de 98,97 % par rapport à 2023, elles sont composées de : 
 

-[Ωŀffectation du résultat de fonctionnement de ƭΩŀƴƴŞŜ нл23 qui se monte à 922 706 ϵ, montant inférieur à celui 
réalisé en 2023 (1 191 516 ϵ). 
-Deux emprunts dΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 4 400 лллϵ όн плл ллл ϵ w!w нлно Ŝǘ н ллл ллл ϵ ǎǳǊ нлнпύ. 
-Le fonds de compensation pour la TVA sur les travaux réalisés en 2023 en ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ оуо мло ϵ ǇŀǊ 
rapport à 2023. 
-Des subventions ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ pour un montant de 1 002 957 ϵ, correspondant à divers travaux : pose de 
panneaux photovoltaïques et thermiques au restaurant scolaire et au Country, extension du bâtiment des 
services techniques, construction du groupe scolaire Dolto, remplacement du parc de luminaires, construction 
ŘΩǳƴ aƻǳǾΦ wƻŎΣ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ /ƻǳƴǘǊȅ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ {ƪŀǘŜ tŀǊƪΦ 
-[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ pour un montant de 141 301 ϵΦ 
-[Ŝǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 464 161 ϵ, correspondant à la cession de Belfont pour un 
montant de 275 000 ϵΣ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ /ƻǳƴǘǊȅ pour 175 000 ϵΣ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ {ƛƭƭƻƴŜǘ pour п нул ϵ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊ 
AGORA (motoculteur, camion, remorque, gyro broyeur, broyeur) pour un montant de ф ссл ϵ.  
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2. [9{ 59t9b{9{ w99[[9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 59 нлм9 A 2024 
 
Il peut s'agir soit de l'achat d'un bien mobilier destiné à l'équipement des services (véhicule, ordinateur, gros 
outillage), soit de la construction d'un équipement immobilier ou de travaux importants de mise aux normes sur 
le patrimoine immobilier déjà existant. 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜƴƎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
vie de la population. Elle acquiert également du matériel afin de renforcer ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŎƘŀǉǳŜ 
année mais également en fonction des moyens financiers. Le tableau ci-dessous retrace leur évolution : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les dŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ connu une augmentation moyenne sur la période de 17,65%. En 2024 
elles ont augmenté de 29,45 % par rapport à 2023, avec essentiellement la prise en compte des soldes des lourds 
programmes engagés. 
 

Elles sont composées : 
- du remboursement du capital des emprunts pour 1 206 868ϵ Ŝƴ diminution de 3,16 % par rapport à 2023. 
- ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩéquipement pour 5 680 613 ϵ Ŝƴ augmentation de 39,80 % par rapport à leur montant 2023. 
Les principales dépenses ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нл24 étant : 
 

Les acquisitions foncières pour 77 866 ϵ 
Les acquisitions de parkings et immeuble pour 4 613 ϵ όƞƭƻǘ aŀǊǘƛŀƭ 5ǊƻǳŜǘύ 

  Les travaux sur divers bâtiments communaux pour 91 630 ϵ 
  Les acquisitions de mobilier matériel pour 160 448 ϵ 
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F. [Ω!b![¸{9 59 [! 59¢¢9 59 /h¦½9L· 
 
La dette du budget communal de COUZEIX était au 1er janvier 2024 de : 7 684 338 ϵ 
 
Sa composition était la suivante :  
 
 12,79 % (982 526 ϵύ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Ł ǘŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƛƴŘŜȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ !Σ 
 
 87,21 % (6 701 812 ϵύ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Ł ǘŀǳȄ ŦƛȄŜΦ 
 
 
En 2024, la moyenne de nos taux variables reste toujours basse. 
 
Le tableau ci-dessous décrit la moyenne des taux appliqués ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл24 Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le graphique ci-dessous décrit la composition de la dette au 1er janvier 2024 
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Le tableau ci-dessous analyse ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŘŜ нл19 à 2024 : 
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Le tableau et le graphique ci-dessus nous permettent ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ƭŀ ŘŜǘǘŜ 
ŘŜ /ƻǳȊŜƛȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ /w5 ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƳǇǊǳƴǘ ǎƛ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
réalisé au taux fixe alors proposé. 
 

En 2024, le taux moyen appliqué est de 3,21 ҈Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘŜ 2,93 %, si tous les emprunts avaient été 
réalisés à taux fixe. 
 
Sur la période comparée, la moyenne des taux moyens est de 2,70 %, contre 2,98 % pour la moyenne des taux 
fixes qui auraient pu être appliqués. 
 
Le gain pour la ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ мтм офм ϵ Ŝǘ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ну рср ϵΦ 
 
 

La dette au 31 décembre 2024 
 

Après remboursement du capital de la dette en 2024, le capital restant dû au 31 décembre 2024 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł  
10 877 470 ϵΦ 
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Le graphique ci-ŘŜǎǎǳǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ Ŝǘ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ ŘŞǘƛŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
prêts (65 %), vient ensuite le Crédit Agricole avec 15 %. 
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Extinction de la dette en capital et en intérêts au 1er janvier 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 



39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



40 

 

Etudes des Ratios sur population : 
 

Le ratio « Dépenses réelles de fonctionnement sur population » : En 2024, il augmente de 4,79 % par rapport à 
2023. 
 

Le ratio « Recettes réelles de fonctionnement sur population » : En 2024, il augmente de 7,78 % par rapport à 
2023. 
 

Le ratio « Frais de personnel total sur population » (Incluant les personnels mis à disposition) augmente de 2,09% 
par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Frais de personnel propre à la Commune sur population » a diminué de 2,88 % par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Produit des 3 taxes (TH, TFB et TFNB) sur population » a augmenté de 3,08 % par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Produit des 4 taxes (TH, TFB et TFNB + AC) sur population » est identique au produit des 3 taxes, 
ƭΩattribution de compensation étant devenue négative à compter de 2019. 
 

Le ratio « DGF totale sur population » a diminué de 12,65 % par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Epargne brute sur population » a augmenté de 27,11% par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Encours de dette sur population » a augmenté de 39,06 % par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Annuité de dette sur population » a augmenté de 1,52 % par rapport à 2023. 
 

Etude ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ 
 

[Ŝ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ égal ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ м. En 2024 il diminue de 3,95 % par 
rapport à 2023. 
 

Le ratio de rigidité est inférieur au seuil de 0.58, sa valeur 2024 étant de 0,51. 
 

Le ratio de surendettement de 1,06 arrive à la limite du ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ. 
 

Etude des ratios Klopfer 
 

Le ratio « Epargne brute sur les recettes réelles de fonctionnement » qui ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
les recettes de fonctionnement, augmente de 17,94 % en 2024 par rapport à 2023. 
 

Le ratio « Encours de dette sur épargne brute » ǉǳƛ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜs ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
son épargne brute rembourse intégralement sa dette, est de 6,72 ans sa valeur 2023 était de 6,14 ans, le seuil 
ŘΩŀƭŜǊǘŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ 8 ans pour les communes. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fin 2024Σ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŞƎŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ 
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III- LA PRESENTATION DES ORIENTATIONS BUDGETAIRES DU BUDGET PRINCIPAL 2025 
 

A. LES RESULTATS 2024 
 
Les Résultats 2024 de Couzeix sont les suivants : 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ résultats sont les suivantes :  
 

- En 2025, le résultat cumulé de fonctionnement 2024 (1 749 180.03 ϵύΣ ŘŜǾǊŀ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
financement de la section ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ нл2п όм лфу олсΣут ϵύ. Le solde cumulé 2024 de la section 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό-1 023 182.77 ϵύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŞ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ restes à réaliser 
dépenses et rŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ нл24 ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 
- Le compte 1069 « reprise 1997 sur excédents capitalisés ς ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

produits » a été exceptionnellement mouvementé lors de la mise en place de la nomenclature M14 en 
мффтΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 

- tƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ƻǳȊŜƛȄΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сс пмлΣфу ϵ. Ce compte ne donne pas 
lieu à des inscriptions budgétaires votées par le conseil municipal. Il était visible sur le compte de gestion, 
établi par le comptable public. 

 
- [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ aрт ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀǇǳǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ млсфΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 

 сс пмлΣфу ϵ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлнпΦ 
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Rappel : De 2016 à 2018, il a été reporté à la section de fonctionnement des excédents provenant des 460 лллϵ 
que nous avait versé AGD en 2015 (% de son résultat constaté fin 2013) lors de notre sortie de cet EPCI pour 
intégrer la CALM en 2014. 
 
La contribution au redressement des finances publiques opérée de 2014 à 2017 sur le calcul de la DGF (-427 ппнϵ 
sur la période), ainsi que la baisse de notre attribution de compensation, avaient réduit fortement nos recettes de 
fonctionnement, et nous avaient conduit à déroger à notre mode de fonctionnement habituel et à reporter sur les 
exercices 2016, 2017, 2018 et 2019 les sommes de 240 лллϵΣ мол лллϵΣ фл лллϵ, et 160 лллϵ en excédent de 
fonctionnement reporté. 
 
En 2019, le résultat cumulé de la section de fonctionnement de 1 854 спуΦнтϵ ŀvait ŞǘŞ ŀōƻƴŘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 
2018 du bǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩeau pour 155 мпрΦнлϵ ; ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
augmenter significativement le taux des impôts fonciers (+0.9%), il avait été reporté sur ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл un 
excédent 2019 de 180 лллϵ. 
 
9ƴ нлнмΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ оол лллϵ ǉǳƛ a été reporté à la section de fonctionnement. 
9ƴ ŜŦŦŜǘ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ de compensation à reverser à la CULM, la perte du produit de la taxe 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ basé sur la taxe foncière départementale, la baisse sur la vente des 
produits de service en période de crise sanitaire et le choix de ne pas augmenter le taux des taxes foncières déjà 
supérieur de 3.48% par rapport au taux moyen des communes de même strate, nous avaient poussé à une grande 
prudence face aux prévisions du budget de fonctionnement 2021. 
 

En 2022, la diminution de notre épargne brute prévisionnelle, nous avait conduit à nouveau à reporter 330 лллϵ 
en recettes de la section de fonctionnement. 
 

En 2023, la diminution de notre épargne brute prévisionnelle, nous avait conduit à reporter 500 лллϵ Ŝƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 
de la section de fonctionnement. 
 

9ƴ нлнпΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ нлно Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнп était de 1 422 706,06ϵ ŘƛƳƛƴǳŞ 
de 500 000ϵ ŀŦŦŜŎǘŞ Ŝƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞΣ ǎƻƛǘ фнн 706,06ϵ.  
 
9ƴ нлнрΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ нлнп Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩexploitation нлнр ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ м тпф мулΣло ϵ ŘƛƳƛƴǳŞ 
ŘŜ рлл ллл ϵ ŀŦŦŜŎǘŞ Ŝƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ et de la déduction du compte 1069 de сс пмлΣфу ϵΣ 
soit м мун тсфΣлр ϵΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
31/12/2024 (1 098 306,87 ϵύ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ уп пснΣму ϵ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΦ 
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B. LE CADRAGE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2025 
 
 

Les Dépenses de Fonctionnement : 
 

 
En 2025, avec la hausse estimée des prix à la consommation (+ 1.7 %), des services (2.2 %), ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ (+ 9 %) et 
des combustibles (+ 7 %), de la hausse du reversement sur attribution de compensation, les dépenses totales de 
fonctionnement seraient quasi-ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ όҌмл пнт ϵύ par rapport à celles inscrites au Budget primitif 2024 et 
8.71% par rapport à leur réalisation 2024. 
 
 

Les charges à caractère général augmenteraient de 9.34% par rapport à leur réalisation 2024. 
 
 

Les charges de personnel augmenteraient de 7.20 % par rapport au Budget primitif 2024 et de 8.70 % par rapport 
à leur réalisation 2024. 
 
 

Les atténuations de produits augmenteraient de 20.91 % par rapport au budget primitif 2024 et de 20.72 % par 
rapport à leur réalisation 2024. Cela est dû à lΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ł ǊŜǾŜǊǎŜǊ Ł ƭŀ /¦[a qui augmente de 
30 121 ϵ par rapport à celle de 2024, et ŀǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рр ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ ŘŜ 64 774 ϵ όп руу ϵ 
en 2024). 
 
 

Les autres charges de gestion diminueraient de 2.16 % par rapport au budget primitif 2024 et augmenteraient de 
2.18 % sur leur réalisation 2024. Cette variation est essentiellement due à la hausse des prix. 
 
 

Les charges financières augmenteraient de 30.51 % par rapport au Budget primitif 2024 et de 17.73 % par rapport 
à leur réalisation. Les intérêts des emprunts augmentent de 28.44 % par rapport à leur réalisation.  
 
 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ :  
 

 Les dotations aux amortissements diminueraient de 5.17 % par rapport au budget primitif 2024 et 
augmenteraient de 5.56 % par rapport à leur réalisation (Le montant des amortissements des immobilisations 
sera de 391 350 ϵΣ et celui des amortissements de charges à étaler de 8 650 ϵ. Cela est essentiellement dû à la 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όǇǊƻǊŀǘŀ ǘŜƳǇƻǊƛǎύ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ aртΣ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ 
ŦŀƛōƭŜ ǾŀƭŜǳǊ όрлл ϵύ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴΦ 
 

 [Ŝ ǾƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ serait de 529 183 ϵ (diminuant ainsi de 49 % par 
rapport au BP 2024). 
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ÉVOLUTION DES RESSOURCES HUMAINES 
 

 
 
 

La masse salariale serait estimée en 2025 à 5 рлу лсу ϵ ŎƻƴǘǊŜ р лст оту ϵ Ŝƴ нлнп, soit une augmentation de 
8,70 %. 
 
/ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ décisions gouvernementales de revalorisations des cotisations CNRACL, 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ł ƭŀ /bw!/[Σ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
assurances du personnel et le phénomène intrinsèque du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) 
 
9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΣ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
 

I. Durée effective du temps de travail à Couzeix et éléments de rémunération 
 

a. La durée du temps de travail 
 

Pour rappel, la ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳȄ м слт ƘŜǳǊŜǎ 
annuelles réglementaires. 
 
Néanmoins, la loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique met fin aux dérogations à 
la durée hebdomadaire de travail de 35 heures dans la fonction publique territoriale, soit 1 607 heures par an.  
 
De ce fait, la collectivité a acté le passage aux 1607 heures annuelles à compter du 1er janvier 2022 par une 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ 
travail existant au sein de la collectivité. 
 

Trois cycles figurent au protocole relatif au temps de travail de la collectivité, adopté lors du Conseil Municipal en 
date du 7 décembre 2021 et révisé le 4 décembre 2023 et le 27 mai 2024 : 
 
 

1. Emploi du temps annualisé (ALSH, restauration scolaire, ATSEM, pôle ménage, gardiens, service des sports, 
périscolaire) ; 

2. Durée hebdomadaire de 37h30 (mairie, médiathèque, police municipale), 
3. Durée hebdomadaire de 38h00 (services techniques). 

 
 

b. Les avantages en nature 
 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мт плмΣпл ϵ Ŝƴ нлнп όŎƻƴǘǊŜ мо фолΣсп ϵ Ŝƴ нлноύΦ  
Il concerne : 
 

- нс ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǇŀǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 
périscolaire) ; 

- м ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŞŘŞ pour nécessité absolue de service (concierge). 
 
 

c. Heures supplémentaires 
 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ Ƴŀƛǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴΦ !ǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ /9¢Φ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊƳƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ 
2021. Toutefois, si la collectivité devait rémunérer les CET ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ Ł мсл ллл ϵΦ  
 

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ 
légale et représente donc un coût pour la collectivité. 
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!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ 
service avec une récupération dans le mois. 
 
9ƴ нлнпΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎΦ /Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
direction. 
 
En 2025, il sera proposé de maintenir une gestion rigoureuse des heures supplémentaires. 
 

a. Astreintes techniques 
 

Les astreintes techniques concernent 16 agents et ont représenté en 2024 un montant de 13 мфлΣфу ϵ 
(11 528,94ϵ Ŝƴ нлноύΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜǎ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ Şǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
planification réalisée par les cadres de direction.  
 
 

b. Supplément familial 
 

Le Supplément Familial de Traitement (SFT) est un montant obligatoire versé par la collectivité aux agents qui 
sont chargés de famille (enfants de moins de 20 ans). A défaut, une régularisation est due sur les 4 dernières 
années. 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƛƭ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ нлно Ł ф уоуΣро ϵ Ŝǘ Ŝƴ нлнп Ł мф лрнΣрр ϵ όǎƻƛǘ 
мр рммΣос ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ о рпмΣмф ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎύΦ 
 
[ŀ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŝƴ нлнпΦ 
 
 

c. Régime Indemnitaire (RI) 
 

La ville de Couzeix a mis en place, par délibération du 18 juin 2018, le Régime Indemnitaire tenant compte des 
Fonctions, des Sujétions, de l'Expertise et de l'Engagement Professionnel (RIFSEEP). Faute de cadre juridique, le 
wLC{99t ƴΩƛƴŎƭǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ Ŝƴ нлнп ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƻƴǘ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ нлнп ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł  
1 176 ϵ όŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜύΦ 
 
[Ŝ /L!Σ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 
 
9ƴ нлнпΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ фф ŀƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
représente un montant de 282 089,47 euros (261 563,98 euros en 2023). 
 
En 2025, la règlementation évolue concernant le régime indemnitaire de la police, cependant les montants versés 
devraient être sensiblement identiques à 2024. 
 

d. Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI) 
 

La Nouvelle Bonification Indiciaire est attribuée de façon réglementaire aux agents remplissant certaines 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ 9ƴ нлнпΣ нм ŀƎŜƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ b.L ǇƻǳǊ ǳƴ 
montant de 18 сфрΣтн ϵΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ нлно Ŝǎǘ ŘŜ мф мутΣфу ϵΦ /ŜǘǘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ /ŜǘǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ  
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II. Structure des effectifs depuis 2020 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ǇƻǳǊǾǳǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
depuis 2020 : 

 

 

 

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 
 

2024 

 
 

2025 
(Projection) 

      

Titulaires 93 86 83 88 99 95 

Non titulaires 48 48 42 51 46 46 

   Non titulaires 
au forfait ALSH 

20 24 22 20 16 16 

TOTAL 
RÉMUNÉRÉS 

161 158 147 169 
 

161 
 

157 

 

 
Chaque année, ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ non titulaires au forfait » la rémunération de 18 animateurs pour le séjour 
ǎƪƛΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мт ммуΣтп ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 
 
Il est à noter que la commune a également accueilli : 
 

- Des services civiques du 22/02/2021 au 05/07/2021 et du 22/02/2021 au 21/08/2021, 
- Un conseiller numérique du 01/01/2022 au 31/12/2023, 
- Un agent en contrat de projet du 15/04/2024 au 30/06/2024. 

 
 

Évolution des effectifs 
 

× La différence entre le tableau des effectifs délibéré en décembre 2024 et le tableau ci-dessus ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 
de la manière suivante : 
 

o Le poste de DGS apparaît comme emploi fonctionnel mais également comme un emploi 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 

o Le poste de « bibliothécaire η ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ 
patrimoine, 

o Et le poste de « responsable périscolaire η ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
grade de rédacteur. 
 

Par conséquent, de 102 agents mentionnés au tableau des effectifs, il est de 99 agents rémunérés pour 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

 
× 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [омм-1 du code général de la fonction publique les 

emplois publics sont occupés par des fonctionnaires et à titre dérogatoire par des agents contractuels. Par 
conséquent, la collectivité se doit de se conformer à cette règle et de pérenniser les emplois permanents.  
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Projections 2025 
 

En 2025 la collectivité va connaitre 4 départs en retraite en janvier, février, avril et mai. Ces agents exerçant au 
pôle « ménage/cantine » et 1 au service technique seront remplacés eu égard à leurs fonctions.  
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III. Évolution de la masse salariale depuis 2020 

 

CHAPITRE 012 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023  

 
Projection CA 

2024 
 

  
BP 2025 

 

TOTAL 4 лрн нст ϵ 4 ннл ррр ϵ 4 пмо мом ϵ 4 усл лпт ϵ 5 067 оту ϵ 5 508 лсу ϵ 

       

Traitement 
(Fonctionnaires) 

2 192 484 ϵ 2 200 493 ϵ 2 188 815 ϵ 2 388 281 ϵ 2 672 516 ϵ 2 736 000 ϵ 

       

Traitement (non 
titulaires) 

552 161 ϵ 637 071 ϵ 775 954 ϵ 880 248 ϵ 744 713 ϵ 836 000 ϵ 

       

Cotisations, 
formations, assurances, 

Χ  
1 307 622 ϵ 1 382 991 ϵ 1 448 362 ϵ 1 591 518 ϵ 1 650 149 ϵ 1 936 068 ϵ 

       

 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ : 
 

- [ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ оΣр҈ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ мΦр҈ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ indiciaires pour les 

catégories B et C au 1er juillet 2023, 
- [ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀŘŜǎ ŀǳ мer janvier 2024, 
- [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ нлноΣ 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ /bw!/[ ŘŜ о Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳ мer janvier 2025 (50 ллл ϵύ Ŝǘ ƭŜǎ 

effectifs CNRACL en hausse pour la collectivité, 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ŘŜ м Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦w{{!C όмол рлл ϵύΣ 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όмр ллл ϵύΣ 
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎŀƴǘŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мer janvier 2024 et 

du volet prévoyance à compter du 1er janvier 2025, 
- [Ŝ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ όŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴΣ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ grade) entre 2020 et 2025 

(+14,5% en moyenne), 
- Mise à jour des formations obligatoires (CACES, Habilitation électrique, PSC 1, formation intégration 
ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Χύ όҌ рллл ϵύ 
 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ : 
 

- Des remboursements des congés longue maladie et congés longue durée, des accidents de travail, 
- Des remboursements des mises à disposition (EPCI). 
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Les Recettes de Fonctionnement : 
 

 
Les ventes des produits et services : bien que représentant une faible part des recettes de fonctionnement, ces 
recettes évoluent en fonction des facteurs suivants :  
 
 -les tarifs municipaux, leur augmentation 2025 serait ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 6 % 
 -la fréquentation des services 
 
Ces recettes augmenteraient de 4.46 % par rapport à celles qui étaient prévues au budget primitif 2024 et 
augmenteraient de 6.26 % par rapport à leur réalisation. 
 
 
 
 
Les impôts et taxes : 
 
 
 
 
 

 Les produits des contributions directes : 
 
 

1- Rétrospective et Prospective 2019-2026 des impôts locaux 
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A partir de 2021, la Commune ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ résidences principales, celui-
ci ayant été remplacé par le produit des bases prévisionnelles de taxe foncière sur le bâti par la somme des taux 
de taxe foncière sur le bâti de la Commune voté en 2021 et celui du Département 2020, soit (21.89% + 18.96% = 
40.85%). 
La loi de finance 2021 prévoyant la baisse de 50% des bases de taxe sur le foncier bâti des usines, des allocations 
compensatrices ont été perçues en remplacement. 
 
 
La revalorisation nationale des bases pour 2025 étant de 1.70 %, il est estimé à ce jour, une revalorisation 
physique des bases de taxe foncière de 0.82 ҈Σ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜs bases de 
taxe foncière de 14 556 000 ϵΦ Le produit de la taxe foncière sur le bâti obtenu serait de 6 231 424 ϵΦ 
 
 
En ce qui concerne les bases de taxe foncière non bâti, son montant prévisionnel serait de 142 800 ϵΣ Ŝƴ 
diminution de 3.61 % par rapport à celles de 2024. Le produit TFNB se monterait donc à 155 281 ϵ.  
 
 
En 2025, la Commune percevra toujours le produit de tŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ résidences secondaires, (leur taux 
ayant été ƎŜƭŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлн2 par le gouvernement), le montant des bases prévisionnelles 2025 étant 366 100, la 
Commune percevrait en 2025, le montant de 53 011 ϵ. 
 
 
En ce qui concerne les allocations compensatrices, la Commune ne perçoit plus depuis 2021 les allocations 
compensatrices sur la tŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ continue de percevoir celles calculées sur la taxe foncière sur le bâti 
pour les ménages de condition modeste, sur la taxe sur le foncier non bâti, et sur la taxe sur le foncier bâti des 
usines dont les bases ont été diminuées de moitié. Leur montant total 2025 serait de 139 060 ϵΦ 
 
 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊ générera les produits supplémentaires de 407 113 ϵΦ 
 
 
 [ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ : 
 
Son montant 2025 sera -453 948 ϵΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ donc contributeur, et ce montant figurera en dépenses de 
fonctionnement au chapitre « atténuation de produits ». 
 
 
 
 
  



51 

 
 Le fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales (FPIC) : 
 
En 2024 son montant étant de 177 490 ϵ ƭŜ prévisionnel pour Couzeix pour 2025 serait de 170 000ϵΦ 
 
 Les taxes additionnelles aux droits de mutation et les taxes sur les terrains devenus constructibles : 
 
Leur montant serait de 250 000 ϵΣ (344 023 ϵ Ŝƴ нлн4). 
 
 La taxe locale sur la publicité extérieure : 
 
En 2025, son montant estimatif est de 69 000 ϵΣ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ нл24 était de 70 175 ϵ. 
 
 
 
Les dotations et participations : 
 
En 2025, leur montant estimatif serait de 1 137 805 ϵΣ Ŝƴ diminution de 12.30 % par rapport à 2024. 
 
 La DGF Totale (Forfaitaire, DSR, DNP) : 
 
La ville a franchi le seuil des 10 000 habitants DGF dès 2024. 
 
Le franchissement de ce seuil a eu ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 5DC ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜǊ 
progressivement par la suite : 
 
En effet, du fait du passage à plus de 10 000 habitants, la ville a perdu automatiquement sa DSR péréquation qui 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мут лллϵ Ŝƴ нлноΦ hǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘƻǘŀǘƛƻƴΦ 
 
Lŀ 5{¦ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜǎ !t[ devrait rester vraisemblablement 
Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 5{w ǇŜǊŘǳŜΣ Ŝƴ нлнп ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ут нрм ϵΣ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł ут ллл ϵ Ŝƴ нлнрΦ 
 
Seule la DNP devrait continuer à ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Řǳ 
potentiel financier de la ville à une strate de villes supérieure en population et, de fait, plus riche. En 2025 elle est 
ŜǎǘƛƳŞŜ Ł мнн улл ϵΦ 
 
Il faudra donc attendre 2027 pour retrouver un niveau de DGF équivalent à celui de 2023. 
 
 
 Les allocations compensatrices de TFB et TFNB : 
 
Leur montant 2025 serait de 139 060 ϵ, contre les 158 258 ϵ ǇŜǊœǳǎ Ŝƴ нлн4. 
 
 [ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ fonds départemental de la taxe professionnelle : 
 
Son montant estimé est de 29 000 ϵΣ en baisse constante 33 760 ϵ Ŝƴ нлн3, contre 30 673 ϵ Ŝƴ нлн4. 
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Les autres produits de gestion courante : 
 

Ce poste est composé essentiellement du revenu des immeubles affectés au budget principal et des frais 
remboursés annuellement par le CCAS. Son montant prévisionnel serait de 81 957 ϵΣ diminuant de 2 964 ϵ par 
rapport à leur réalisation 2024. 
 

LΩatténuation de charges : 
 

Le remboursement des charges du personnel en maladie ou en maternité est estimé à hauteur de 85 100 ϵ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ. 
En 2024, ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ 129 884 ϵΦ 
 

Les produits exceptionnels :  
 

Leur montant 2025 est estimé à hauteur de 1 000 ϵΣ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ нлн4 diminué du compte 775 « cessions des 
immobilisations » était de 119 100 ϵΣ mandats annulés sur exercices antérieurs. 
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ :  
 

Les travaux en régie sont estimés pour 2025 à hauteur de 230 лллϵΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ нл24 était de 
229 700,23 ϵ. 
 

La quote-part des subventions transférée au compte de résultat serait de 9 560ϵΣ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ нлн4 était de 
9 606ϵΦ 
 
[ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ : son montant 2025 serait de 500 000ϵ, sa valeur 2024 était 500 лллϵΦ 
 
 

C. [9 /!5w!D9 59 [! {9/¢Lhb 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 2025 
 
 

Les rŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ǊŞƎƭŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл24 et les recettes de 
subventions et emprunts ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŜǊœǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл24. 
 

Le montant des restes à réaliser dépenses est de 1 815 974,16 ϵ 
Le montant des restes à réaliser recettes est de 1 740 850,06 ϵ 
 

Ces montants figureront au budget primitif 2025. 
 

Les dŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩinvestissement : 
 
Les ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ : 
 
Leur montant 2025 serait de 2 640 850 ϵ όw!w ŎƻƳǇǊƛǎ).  
 
Le remboursement de la dette : 
 

Son montant prévisionnel serait de 1 345 121 ϵΣ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ нл24 était de 1 206 868 ϵΦ 
 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ : 
 

Leur montant prévisionnel est de 239 560 ϵΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘent aux travaux en régie pour 230 лллϵ et aux 
subventions transférables au compte de résultat pour 9 560 ϵΦ 
 
[Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŞ b-1 : Son montant sera de 1 023 182,77 ϵ 
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Leǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛnvestissement : 
 

 
[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : 
 
La recherche de subventions auprès de nos différents partenaires constituera en 2025, un axe de travail 
prioritaire. Leur inscription ne se fera que lorsque la recette deviendra certaine. A ce jour, seules les subventions 
notifiées seront inscrites au budget 2025Φ {ƛ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŘŜ nouveaux arrêtés de 
subventionnement nous étaient adressés, leur montant serait alors intégré au budget primitif. 
 
Entre la Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Řǳ conseil départemental (CTD), les 
Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀl (DSIL), les subventions du SEHV et de la CAF, le montant des 
subventions inscrites au budget primitif 2025 serait de 725 283 ϵ όw!w ŎƻƳǇǊƛǎ). 
 
Les emprunts : 

 
[ΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘϥŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦΦ {ƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
budgétaires 2025 serait 1 093 629 ϵ (RAR de 1 000 лллϵ ŎƻƳǇǊƛǎύΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
lorsque les nouvelles subventions demandées pourront être inscrites au budget au vu de leur arrêté attributif et 
lorsque les différentes cessions en perspectives seront finalisées. 
 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ : 

 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŜǎǘƛƳŞŜǎ Ł 150 000 ϵ pour 2025, elles sont versées par 
Limoges Métropole. Leur montant 2024 était de 141 301 ϵ. 
 
Le FCTVA : 

 
En 2025Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǊŎŜǾǊŀ ƭŜ C/¢±! ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ нлн4, celui-ci a été évalué à 810 000ϵΣ 
son montant 2024 était de 543 676 ϵΦ 

 
[ΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлн4 : 
 
Son montant 2025 serait de 1 182 769,05 ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ 922 706.06 ϵ Ŝƴ нлн4. 
 
[Ŝǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ : 
 
Les cessions pouvant au stade du DOB 2025 être inscrites au budget se montent à 222 433 ϵ, elles correspondent 
à : 
 
 La cŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ véhicule par Agora de 1 715 ϵ, 
 La cession de 3 terrains pour 112 718 ϵ, 
 La cession ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ pour 108 000 ϵ. 
 
Des cessions supplémentaires pourraient être ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлн5, ce qui diminuerait le recours à 
ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ : 
 
Leur montant prévisionnel 2025 est de 929 183 ϵΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
pour 391 350 ϵΣ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŞǘŀƭŜǊ ǇƻǳǊ 8 650 ϵ Ŝǘ ŀǳ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
fonctionnement pour 529 183 ϵΦ 
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LA PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES INVESTISSEMENTS (PPI)  
 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όttLύ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜΦ hǳǘƛƭ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
temps en tenant compte des délais et de chaque étape de réalisation. 
 

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 
de ses grands équilibres financiers. Iƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ Ŝǘ ǇǊǳŘŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ttL ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнсΣ ŎŜƭǳƛ-ci pouvant 
être bien sûr revu et corrigé en fonction de nouveaux éléments financiers, conjoncturels non encore connus. 
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D. PRESENTATION SYNTHETIQUE DU PROJET DE BUDGET 2025 
 

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 
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IV- RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE DE LA SITUATION FINANCIERE ET DES PRINCIPAUX RATIOS 
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La prospective ci-dessus, tient compte d'une part de l'évolution des produits de contribution directe et des 
dépenses d'équipement prévisionnelles. 
Jusqu'en 2022, nous pouvons constater que les seuils d'alerte ne sont jamais dépassés. Pour 2023, le coefficient 
d'autofinancement courant serait très légèrement dépassé, de plus le nombre d'années qu'il faudrait pour 
rembourser la dette si la commune décidait d'y affecter toute son épargne brute passerait de 5.68 en 2019 à 
25.35 en 2025. 
 
Les graphiques ci-après montrent l'évolution de l'épargne brute, de l'épargne nette et de l'encours de dette de 
2019 à 2025. 
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V- LES BUDGETS ANNEXES -EXECUTIONS 2024 ET ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025 
 

A.  LE BUDGET ANNEXE LOGEMENTS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les recettes 2025 de la section de fonctionnement seront les locations des immeubles (Chanteclerc, La Rotonde, 
la propriété « Bernard ηΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŀƭƭŞŜ Řu stade) pour un montant de 87 880 ϵ Ŝǘ 
ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŜ ǾŜǊǎŜǊŀ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎŜƭƭŜ-ci restera à 80 лллϵΦ 
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B. LE BUDGET ANNEXE LOTISSEMENT 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 


