. ville de

*2COUZEIX

w!l tt h @WRIENTATICBBUDGETAI
2025

VILLE DE COUZEIX




PREAMBULE
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évolutions de la situation financiére de la commune de Couzeix préalablement au vote du budget.
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précédant le vote du budget primitif par le conseil municipal et dans un délai maximum de dix semaines pour les
communes ou EPCI appliquant la M57.

La loi du 7 ao(t 2015, portantnouvelle organisation territoriale de la Républiguéloi NOTRE) précisée par le
décret n°201e841 du 24 juin 2016, a renforcé le role du DOB en définissant son contenu.

Il doit présenter.

Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions prévisionnelles des dépense
et des recettes, en fonctionnement comme en investissement,

[ Sa& Sy3ar3asSySyida LI dNRAIFyydzSta Syg@graalasa Sy YIFGASNB |

[ S&4 AYyTF2NXIdAz2ya NBflIGAGSE £ fF adNH2OGdzNE SG t €I
projet de budget.

Egalement, le décret prévoit pour les communes de plus dg0Dthabitants, de compléter ces obligations par la
LINE RdzOGA2Y RQAYV:F2NXIGA2ya NBfFGAGBSaA

- Ala structure des effectifs,

- Aux dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la rémunération, tels que les
traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles bonifications indiciaires, les heures
supplémentaires rémunérées et les avantages en nature,

- Ala durée effective du travail
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LE CONTEXTE GENERAL

LE CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER

Dans un contexte incertain et une instabilité économique au niveau mondial, le Fonds Monétaire International
(FMI) prévoit une croissance de 3/8en 202%ontre 2,9% en 2024.

En zone Euro, la croissance du PIB serait d&l8 2025 contre 0% en 2024.

Le contexte macr@&conomique enFrance

Le scénario de croissanda PIB serait de 0% en 2025 contre 1% en 2024.

[ 84
RS &

(IPC) ont augmenté de% en moyenne (+ 2,3

Prévisions de croissance (PIB volume)

Prévisions annuelles France

Insee (dec. 2024)

Bangue de France (dec. 2024)

Commiission eurcpéenne (Nowv.

2024)
OCDE (dec. 2024)

EMI (oct. 2024)

Gouvernement (PLE 2025)

Prévisions annuelles Zone euro

BCE (dec. 2024)

Commiission eurcpéenne (Nov.

2024
OCDE (déc. 2024)

EMI (oct. 2024)

2024
+1,19%
+1,19%
+1,1%
+1,1%
+1,1%
+1,1%
2024
+0,7%
+0,8%
+0,8%

+0,8%

2025
/
+0,9%
+0,8%
+0,9%
+1,1%
+1,1%
2025
+1,1%
+1,3%

+1,3%

+1,2%

DOB eninstantané 20260Ou 't i | dbéai de
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Prévisions d’'inflation*

Prévisions annuelles France

Insee (dec. 2024)

Bangue de France (déc. 2024) -

IPCH

Commission eurcpeenne (Now.

2024) - 1IPCH
OCDE (dec. 2024) - IPCH

ErAl (oct. 2024) - IPCH

Couvernement (PLE 2025)

Prévisions annuelles Zone euro

BCE (dec. 2024) - 1PCH

Commission eurcpeenne (Now.

2024) - 1PCH
OCDE (dec. 2024) - IPCH

EbAl (oct. 2024) - IPCH

2025
/
+1,6%
+1,9%
+1,6%
+1,6%
+1,8%
2025
+2,1%
+2,1%6
+2,196

+2.0%0

DOB en instantané 20250 u t i | doai de
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Indices de prix impactant la dépense locale
400 Base 100 en janvier 2015, évolution sur 12 mois glissants
Produits alimentaires
250 ——=Combustibles et carburant -7,3% (dernier mois disponible novembre 2024)
——Electricité, gaz, vapeur et air conditionné -13,5% (dernier mois disponible novembre 2024)
——Batiment +1,1% (dernier mois disponible octobre 2024)
=——Travaux publics +0,8% (dernier mois disponible octobre 2024)
200
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Source: Indices Insee, calculs La Bangue Postale ©La Banque Postale
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En 2024, le déficit public devrait atteindre 6,1 % (contre 4,4 % dans le PLF et 5,5 % dans le Programme ¢
stabilité).

w  w

Le déficit public francais est € L) dza St S@S RS&a LIl &a RS Q! yAz2y 9dzNP L

4.0% Déficit public rapporté au PIB des 27 pays de I'Union Européenne
o Rapport de la Commission européenne du 19 juin 2024 g% 3%
o (classement des pays en valeur 2023)
20% France 1.7%
-5,5% 1.2%
1.0% _——

-3,4%
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|01 =

-0,8% -0.7% -0.6%
-1,3%

| | | I 1.4%
1.5%
2,2%

s ese Valeur de référence : 3,0%

=nTRE=ZIT

-4,4%

| I | -37% 3.46%
% A% -49%
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Prévisionnel 2024

== Valeur référence (3%)

Source rapport de la commission européenne du 19 juin 2024

[ S F2d@SNYSYSyl OGrab Al dzy STFF2NI RS NBRNBAasSy
publica5%etouslabarredes3 £ f QK2NA Il 2y HAHPOD

Syid o

[ QSYRSGGSYSyd LiLAdE TNI @S ARS &S alll &S RS f Q) yA2y 9 dzN



L’endettement public francais exprimé en % du PIB s'éléve a ¥

109,9 % du PIB (3 101 Md€) en 2023 France

e

qlisés par I'INSEE en sepitembre 202
alisés par SEE en septembre 2024) iosx TPE% 1MH

9%

7% 78%
7a% 7% °
69%

Valeur de référence : 60% 63% 64%
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Loi de finances pour 2025
[ S LINB2SG RS f2A RS TFAylIyOS L2 dzZNJ HnHp I AyAuAItSY
budgétaire décalée enraisondeRaA 2 a2 f dziA2y RS f Q! 4aSYo6tSS bl iaA2yl S
Rdz 32dz@SNYSYSyi{iz FYOAUGAZ2YYIl A RS NBRNBX&aasSNI ftSa 02y

le déficit public a 36 du PIB en 2025.

Dans ce contexte budgétaire national inédit, une loi spéciale a été promulguée le 20 décembre 2024 pour assure
fl O2yldAydzAidS SG €S F2yOiA2yySYSyid RSa 02ttt SOGADAG
la Direction Générale des Finances Publiques et de la Direction Générale des Collectivités locales le 22 janvi
HnHp Sy @dzS RS LISNOSG2ANI f QAYLB G Si RS OSNESNI fSa

[ S LINBP2SG RS f2A Sad NBOSydz £ fQF3ISYyRI LI NISYSyil
promulgation de la loi n°202527 du 14 février 2025 de finances pour 2025.

[ £2A RS FTAYylIyOSa LINBY2AU RS NBRNB&aasSNI fSa O02YLWS
5,4% du PIB en 2025.

Les mesures concernant les collectivités

[ QSTF2NI 6dzZRISAHIANB AYyAdGAFESYSyd RSYFYyRS | dzE 02t t S
NI YSYSS t HXo YAffAlFINRA RQSdINRa&D

Le dispositif du fonds de réserve, prévu par le gouvernement BARNIER et visant a ponctionner les collectivité
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La hausse de 12 points sur 4 ans des cotisations CNRACL a été officialisée par décret’ [aasiée 2025 et
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2025 passe immédiatement 23465 S O2y Ay dzSNI RQS @Ral Hi8nMiér P02&I1zNJ | G (0 S A

[ QAYRAOS R
2

o} & LINAE t fF O2yazyYYlidAzy KI NY 202055 Lés t /
gl SdzNBE |

S
Ol UA@Sa asaitylal+ 16820y(+Q, V4\B 20332 G+S % enRORK)dzl | v



-[ Q' b![.{9 59 [! {L¢!!1 ¢Lhb CLb! b/ LOWBAEM . ! 5D9

A.RAPPEL SUR LA PRESENTATION DU BUDGET

t NBLI NB LI N £t QSESOdzGiAF Si I LILINRdzS LI NJ £ QF aaSyof SIS
LINB@2Ad SG dizNaas fSa NBOSGGsSa SiG tSa RSLJSyéSé F
O2YLX SGS Sy O2dz2NBA RQSESOdziAzy LI N fQlaasSyoftsSS RSt

modificatives.

Sur le plan comptable, le budget se présente en deux parties, une section de fonctionnement et une section
ROQAYy@SaitiraaSySyiaed / K OdzyS RS 0Sa aSoOitAz2ya R2daix s N
dépenses. Fonctionnement et investissement structurent le budget de la collectivité. D'un c6té, la gestion des
affaires courantes ou budget de fonctionnement, incluant notamment le versement des salaires des agents
communauxde l'autre, le budget d'investissement qui a vocation a préparer l'avenir de la ville.

La section de fonctionnement regroupe

LesRSLISyasSa ysOSaalANBa | dz T2y 0l rxalyeyes dépghses RiSevienaeBINII A
régulierement chaque annédes charges a caractére général permettant le fonctionnement des services, comme
fSa FOKFda Sé LINBadlkirzya RS aSNBWAOS RAOGSNE:E QS
F2dz2NYyAlGdz2NBa ao02fFANBaxY f QSYGNBGASY Rdz LI GNRY2AYS X
de dépenses de fonctionnement, les atténuations de produits, les autres charges de gestion telles que les
indemnités ds élus, les subventions aux groupements de coll@ésy la subvention au C.C.Al&subvention au
Budget Logementda subvention au Budget Lotissemenkss subventions aux diverses associations de droit
privéeX @S G O0Odsx fSa OKINHSa FAYFYyOAsSNBa O2YLl2asSa RSa Ay
de ligne de trésorerie et enfin les charges exceptionnelles

Les recettes de fonctionnemenui correspondent aux sommes encaissées au titre des prestations fournies a la
populationd OF Yy i Ay Sz OSyiNBa& RS,Iles pradaits Nebla fiscali@Adcals Bofationsdzti A |j d
LI NI A OA LN GA2d84J RBSYRWil ¥ (50 R &QlqdeliaNB\&, et2dssBautyed grodBtsi de (i S
gestion courante telgjue les loyers des immeubles affectés lawudget principal, des atténuations de charges qui
sont principalement les remboursementle salaires lors des maladies par les assurances, et des produits
exceptionnels

[ QSEOSRSY (i RS NBOSGGSa LI NI NFLILERZNIL | dzZE RSLISyasSaz R
NBYOo2dzZNESYSY G Rdz OFLIAGFE SYLINHzy(GS LI NIt O2fftSOGAQD
RQIFI02YRSNI S FAYyIyOSYSyil RSa Ay@gSaidtraasSySyida LINBQdz
les recettes réelles de fonctionnement et les dépenses réelles de fonctionnement. Cet excédent alimente la

AAAAAA

4800GA2y ROAYQOSaiGA448YSyild Sy NBOSGISa®

Contrairement a la section de fonctionnement qui implique des notions de récurrence et de quotidienneté, la
section d'investissement est liée aux projets de la ville a moyen ou long terme. Elle retrace les dépenses et le
recettes ponctuelles qui modifient la valeur du patrimoine comimeemboursement de la dette en capitdés

| OljdZA AaAGA2Yy & AYY20Af ASNBA 2dz RSa (NI QI dzE y 2 dz@St dzE @
-en dépenses : toutes les dépenses faisant varier durablement la valeur ou la consistance du patrimoine de I
collectivité. Il s'agit notamment des acquisitions de mobilier, de matériel, d'informatique, de véhicules, de biens
immobiliers, d'études et de travaux soit sur des structures déja existantes, soit sur des structures en cours de
création.

-en recettes :plusieurs types deecettes coexistent : les recettes dites patrimoniales telles que les recettes
LISNedz§a Sy tASy | @SSO t Sa LISNYIesasubReStiond gigvastisSdizanNgRrcuést | E
en lien avec les projets d'investissement retenus (DETR, subvehtiGonseil Régional elu Département CAF

et autres organismes)z S C/ ¢x! I f QS Y LINAnpriisEements) dedziirdniobiligatioiO 6 Y S
prélévement sur la section de fonctionnement)
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Danscette analyse financiére les dépenses réelles sont toujours diminuées du montant des travaux en régie, qui
a2yl GNryaf¥sSNBa Sy aSOlAizy RQAYy@Saiiaas Yebigsirecetted: NJ
NEStfSa azyi RAYAyYydzSSa Rdz Yz2yil yi RS & OSaaArzya
RQAY @S aégalanelEY NI 2 LISNI GA2Y RQ2NRNB RS (N}XyafFSNI Sy

[ Q9L NBEYSORSI DEZNAABIf QSP2f dziA2y RSa RSLISY:
(hors éléments financiers). La maitrise de ce solde est un élément fondamental pour pérenniser la bonne
situation financiere de la Commune.
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intéréts de la dette, elle est aussi appelée « LI OA (1 S R QI dgGAFfcar¢lle gedriata daytallectivité de
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DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT
Charges & caractére général
Gy || MR
F Autres charges de gestion -
o Charges exceptionnelles ToopOts et taxes
N Dotations et participations
Cc Produits des services et du domaine
T Autres produits de gestion courante
. EPARGNE DE GESTION Recettes exceptionnelles
o mesure I'épargne dégagée par la
: gestion courante hors frais financiers.
E
M
E
N
T
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TABLEAU D'EVOLUTION DES DEPENSES ET RECETTES REELLES, DE L'EPARGNE DE GESTION ET DE L'EPARGNE BRUTE DE 2019 A 2024
Variation
Libellé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024 et
2023
TOTAL DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT (Dépenses réelles diminuées des 6 567 163 € 6727648 € 6787521 € 7264642 € 8103269 € 8644179 € 6,68%
travaux en régie)
Dont DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT
(Dépenses réelles diminuées des travaux en régie) HORS 6357078 € 6545 486 € 6626 030 € T121051 € 7941016 € 8395044 € 5,72%
INTERETS DE LA DETTE
TOTAL RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT (Recettes réelles diminuées des 8342087 € 8396 815€ 8567773 € 8926722 € 9354105€ | 10262670€ 9,71%
cessions d'immobilisations)
EPARGNE DE GESTION 1 985009 € 1851329€ 1941 742 € 1805671 € 1413089 € 1867 627 € 32,17%
INTERETS DE LA DETTE 210085€ 182162 € 161492 € 143592 € 162254 € 249135€ 53,55%
EPARGNE BRUTE 1774924 € 1669 167 € 1780250 € 1662079 € 1250835€ 1618 492 € 29,39%
REMBOURSEMENT DE LA DETTE EN CAPITAL 1476 626 € 1500 268 € 1522432€ 1421 749€ 1246 306 € 1206 868 € -3,16%
EPARGNE NETTE 298298 € 168 899 € 257818 € 240 330 € 4529€ 411 624 €
EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES REELLES DE 2019 A 2024
10262 670€
8926722 € 9354 105€
8342087 € 8396 815¢€ 8567773 € 5103 260 € 8644179€
» = 7264 642 €
6567163 € 6727648 € 6787 522¢€
r T T
2019 2020 2021 2022 2023 2024
~4—=TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (Dépenses reelles diminuées des travaux en régie)
==TOTAL RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (Recettes réelles diminuées des cessions d'immaobilisations)

A partir de2020, nous constatonsine hausse constantédes dépenses et des recettagec une progression plus

marquée a partir de 2022.
I O0S adl RS> Af

[ QSLI NHYS RS 3SaiA 23023 camiissi wmNdhitel-31,8I9PERoRIESEr larpérioe 2019

2024 &5, 91 %

lenest& YsYS LI dzNJ 31579 sidD183023)eNtainnte a-8,81 %(20192024).

02y @ASyl
dépenses de fonctionnement3t,63%) et des recettes de méme nature802 %).
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QS LI NBY S ySii S(-981%)suléa péiode 2812028profréisses37,99 % sur 2012024,




C.EVOLUTIORERECETTHREELLHSE FONCTIONNEMENT DE3202024

TABLEAU D'EVOLUTION DES DIFFERENTES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Produits des services, du domaine et ventes diverses 743 541 € 598 230 € 671 332 € T46 917 € 851 610 € 915 760 € 7,53%
Remboursement par les Budgets annexes Eau (jusqu’en
2018) et par 1a CULM des charges de personnel mis a 450 627 € 364 831 € 334373 € 290192 € 211946 € 310 705 € 46,60%

disposition

Remboursement par les Budgets annexes Eau (jusqu'en
2018) et par la CULM des charges de fonctionnement 65632 € 54031 € 47276 € 57339€ 57524 € 66 278 € 15,22%
réglées par le Budget Principal pour leur compte

Taxes Fonciéres et d'habitation 5090402 € 5224977€ 5369880 € 5695963 € 6207745 € 6716 098 € 8,19%
Attribution de compensation -€ -€ -€ -€ -€ -€
Dotation de solidarité communautaire 16 542 € 17 465 € 62 907 € 17877 € 18 891 € 5,67%

Fonds de péréquation des ressources communales et

. 160 931 € 162 683 € 169 994 € 175298 € 167 306 € 177 490 € 6,09%
intercommunales

Taxes additionnelle aux droits de mutation et a la taxe de
publicité fonciére + Taxe forfaitaire sur les terrains 262455 € 374427 € 458 114 € 405832 € 307 654 € 344 023 € 11,82%
devenus constructibles

Taxe sur la publicité extérieure 62 559 € 52541 € 57 060 € 65452 € 67 775 € 70175 € 3,54%
Autres impdts et taxes 3685€ 7688 € 4971 € 6822 € 12346 € 8906 € -27,87%
DGF Dotation forfaitaire 567 436 € 565363 € 559534 € 568422 € 577398 € 594937 € 3.04%
DSR Dotation de solidarité rurale 138 658 € 146 383 € 154 043 € 157942 € 186 689 € -€| -100,00%
DSU Dotation de solidarité urbaine -€ -€ -€ -€ -€ 87251¢€

Dotation nationale de péréquation 118 659 € 106 793 € 104 468 € 110 183 € 113 954 € 122831 € 7,79%
Fonds départemental de Ia taxe professionnelle 39181€ 39916 € 40 204 € 37 664 € 33 760 € 30673 € -9,14%
Autres dotations et participations 256 764 € 307671 € 270 655 € 255431 € 246 215 € 303542 € 23,28%
Atténuations de charge 83934 € 107 670 € 130 481 € 111 755 € 84 718 € 132 632 € 56,56%
Autres recettes de fonctionnement 145 825 € 96 113 € 93235 € 90 070 € 114875 € 204 220 € 77,78%

Remboursement par les Budgets annexes des Intéréts de
1a dette qui leur a été transférée

TOTAL RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

(Recettes réelles diminuées des cessions 8342 087 € 8396815 € 8567773 € 8926 722 € 9354105€ 10 262 670 € 9,71%
d'immobilisations)
Evolution des recettes réelles de fonctionnement -1,87% 0,66% 2,04% 4,19% 4,79% 9,71%

Evolution moyenne des recettes réelles de

. 3,25%
fonctionnement

[ QS @2t dzii A Bnyiuellede® rBogtiéSréelles de fonctionnement surpériode 20D-2024 est de 3,25 %,
elles ont connu une baisse en 2019 et 2020, année du début de la crise sanitaire, pour réaugmenter & compter d
2021, année de reprise pesbvid12 En 2024 ellesugmentent de 9,71 % par rapport a 2023.

10



COMPARAISON DE LA PART EN % DES DIFFERENTES RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT EN 2022,2023 ET 2024

11293932{’
Autres recettes de fonctionnement 101%
3%
Atténuations de charge 1,25%
2,96%
. - 2,63%
Autres dotations et participations 869
0,30%
. . 0,36%
Fonds départemental de |a taxe professionnelle 0,42%
133
Dotation nationale de péréquation 1,23%
. N . i 0,85%
DSU Dotation de solidarité urbaine
’(1]'00%%
DSR Dotation de solidarité rurale 1,77%
5,80%
) o 6,17%
DGF Dotation forfaitaire 6,37%
395
Autres impots et taxes | 0/D3%
b5
Taxe sur la publicité extérieure 01739?.,
Taxes additionnelle aux droits de mutation et  la taxe de... 4,5 53%
1,73%
L, . 1,79%
Fonds de perequation des ressources communaleset... [} 1 96%
i
Dotation de solidarité communautaire § ¢ 70%
388
Attribution de compensation U:OD%

el56%
Taxes Fonciéres et d'habitation 63,81%

0,65%
Remboursement par les Budgets annexes Eau (jusqu'en... 0:55%

3,03%

Remboursement par les Budgets annexes Eau (jusgu'en... 23?32‘6,
8,92%
. . . . 9,10%
Produits des services, du domaine et ventes diverses 2,37%
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[ QSGdzRS RS OS 3INILIKAILAzZS y2dza Y2YyOGNB 1jdzS fS& LINR
contributions directes.
En 202, elles représentent544> > £ S& F dziNBa NBOSGGSa Silyid Y2AYRNEB
forfaitaire, dotation de solidaritérbaineet dotation nationale de péréquation) représentafn85%en baisse par
N} LILR2NIG £ Hanwod [ R20GF0GA2Yy R Santdpas faldBRationide plidaitdIutale y S
LIS NkedzS Sy H n Hes veatesyde protiyitspet mrastdtions de service représen&fR %, en légeére
diminution.
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Nous allons cdessous étudier les principaux postes des Recettslesde fonctionnement

1. LES IMPOTS ET TAXES

TABLEAU D'EVOLUTION DES IMPOTS ET TAXES DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Taxes Fonciéres et d'habitation 5090402€ | 5224977€ | 5369880€ | S5695963€ | 6207745€ | 6716098€ 8,19%
Dotation de solidarité communautaire 16542 € 17165 € 62907 € 17877 € 18891 € 5.67%
Fonds de perequation des ressources communales 160931€ | 162683 € 169994€ | 175208€| 167306€| 177490€ 6,09%

et intercommunales

Taxe additionnelle aux droits de mutation et a la
taxe de publicité fonciére + Taxe forfaitaire sur les 262455€ 374427 € 458 114 € 405832 € 307654 € 344 023 € 11,82%
terrains devenus constructibles

Taxe sur la publicité extérieure 62 559 € 52541 € 57060 € 65452 € 67 775 € 70175€ 3,54%
Autres impots et taxes 3685€ 7 688 € 4972 € 6822€ 12346 € 8906 € -27.87%
TOTAL IMPOTS ET TAXES 5580032€ | 5838858€ | 6077185€ | 6412274€ | 6780702€ | 7335583€ 8,18%
Evolution 0,85% 4,64% 4,08% 551% 5,75% 8,18%

Evolution moyenne 4,84%

On constate une évolution moyenne des imp6ts et taxes sur la période8d% etLJ2 dzNJ f Q SEBNDA O
augmentation de8,18% par rapport 8202t I NJ NI LI NI t f QFyySS RSNYyASNB:
819> f QFGGNROGdzIA2Y RS O02YLISyal (A2828 828 oyRidz (2 dzaiz dANS
compte dans son calcul du montant du contingent incendie 2018 suite au transfert de sa prise en charge a
Limoges métropole au®12 I Y BA SNJ Hnamdg LIR2dzNJ Hmo Tppe Y2yldlyd Hawm
dZND I AYS YIFAa FLAG ftQ202Si0 RQdaigmeds deb NE/S M Bxe iadditidnrglde £ |
 dzZE RNRAGA RQSYNBIAAGNBYSyid Si | augnmertSle1d, 829 te&kaisuri S NJ
la publicité extérieure a augmenté de 8,%;les autres impots et taxes odiminué de27,87%
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EVOLUTION DES CONTRIBUTIONS DIRECTES 2019 A 2024
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Taxes Fonciéres et d'habitation

Sur ce graphique, on constatpie le produit des imp6ts (3axes)augmenterégulierementde 200 a 24, et
OStl YFIfaANB fF RAALINARGAZ2Y RS tQ!'/ Sy uwHnmpo

Le produit des contributions directes évolue en fonction de deux factéurss S& o6l 8S&8 RQAYLI2 &A
par la Commune.

[9{ .1{9{ 5QLath{L¢Lhb

Les bases de calcul des taxes locales connaissent une double évolution. La premiére est une variation physiq
des bases servant au calcul, c:estire un accroissement lié a une évolution démographique favorable (nouveaux
logements). La seconde est due a la revalorisation annuelle opérda |made finance du montant nominal des

@t SdzNE 20 6A@PSEa Sy IASYSNIt OFfljdzS &adzNJ f QAYyF& I GA2

EVOLUTION DES BASES D'IMPOSITION DE 2019 A 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

ﬁ‘:;ﬁfi‘:ﬁ:jﬁ‘:ﬁ::?ﬁiﬂ:i;':;’;e'" 17811737 | 18206063 351867 346 500 613 230 489 843
Evolution Bases Taxe d'habitation 3,85% 2.21% -1,53% 76,98% -20,12%
Moyenne d'évolution Bases Taxe d'habitation 3,03% 18.44%
BASES TAXE FONCIERE (Biti) 11 503 846 11 766 577 11 970 926 12 642 819 13 616 285 14197 432
Evolution Bases Taxe fonciére (Bati) 2.94% 2.28% 1,74% 5.61% 7,70% 4,27%
Moyenne d'évolution Bases Taxe fonciére (Biti) 4,09%
BASES TAXE FONCIERE (Non Biti) 120 234 123 447 118923 129 726 139 864 148 151
Evolution Bases Taxe fonciére (Non Bati) 2,89% 2,67% -3,66% 9,08% 7.81% 5,93%
Moyenne d'évolution Bases Taxe fonciére (Non Biti) 4.12%
BASES TOTALES 29 435817 30 096 087 12 441 716 13119 045 14 369 379 14 835 426
Evolution des bases totales 3,49% 2.24% 5.44% 9.53% 3,24%
Evolution moyenne des bases totales 2.87% 6,07%

hy O2yadlds dys S@2tddiAzy Y288yys RS20 @é285%, BQA Y
constructions augmentent de facon permanente et généerent de nouvelles bases physigues pour la Commune. £
compterde 2021f S LINB RdzA i RS f | résibeic®s pRrQifalealété Ireinplagé/pardedatdduit & &
la taxe fonciére sur les propriétés baties que percevait le Département, avec un mécanisme de compensation
{ Sdzf S& fSa o6l 4S54 RS résidericss SecdRdaikek, ded ibderentd yacadtsiethufreS bcaux
meublés sont désormais tax§s.QS @2 f dziA 2y Y2 @& Syg2824astoeBd%. LISNR2RS HAr
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Tous IQ§ ans la loi de finances fixe un coefficient de revalorisation des bases ésc22s! il est de 3.9 %, keis
i1 dzE R Q JsonlJatés auinfomefit du vote cwdget

EVOLUTION DES TAUX D'IMPOSITION SUR LES MENAGES DE 2019 A 2024
Comparaison en %
e s Taux moyens entre Taux de
Variation communaux de Couzeix et Taux
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024 et .
2023 2024 au niveau moyen communaux
- départemental de 2024 au niveau
départemental
Taxe d'habitation 13,82% 13,82% 13,82% 13,82% 13,82% 14,48% 4,8% 24,43% -9,95%
Taxe fonciére (bati) 21,69% 21,89% 40,85% 40,85% 40,85% 42.81% 4,8% 43,59% -0,78%
Taxe f";;:;” (mon |4 02.83% | 103,76% | 103,76% | 103,76% | 103,76% | 108,74% 4.8% 78,34% 30,40%

De 2019 42023, laux detr ES RQKI oA Gl GA2Yy v @formeBbudlal SEER f RIESK iridelniT: | GAAL
dzdz&NB t O2 Y. BliitSaetteRGorme, em2021le taux delald F ES R Q Kdé pak 1 golivargeyhent

2 dza lj dzBSYWQ Swimin | LILX A lrédiencg seSndairdsNies flo§einents vacants et les autres locaux
meublés

Le taux de la taxe sur le foncier béti a, quant a lui connu une augmentation sur la méme péribeid i il
corresponda sa valeur 2020 dzlj dzSf I&t&uix 8e2latakeSsurle foncier bati 2020 du département, soit

40.85% (21.89% + 18.96%)
En2024f S& Gl dzE RQAYLRaAlGAZYya 2y SGS @2iSa 02YYS &adz(
- Taux de taxe fonciére sur les propriétés baties 42.81 %

- Taux de taxdonciére sur les propriétés non baties 108.74 %
- ¢ldzE RS GFES RQKIFIOAGFGA2¢448aWNI £ S&4& NBaARSyOSa as
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En 2020, le premier acte de la suppression deaje dhabitation sur lesSaA RSy OS& LINA y OA LJ f
LINPIAINBAAADSYSYy(l RSLIHzZAEA wHnamyIZ &aQSail noualeSgogifications ent 2 A
prévision du second acte de cette suppression.

En 2020, ellea été effective pour 80% des contribuables au niveau natiomdlla suppression de ldaxe
ROQKFOAGEF GA2Y & dzNJaétéapphgBée aurr8% d@S corntilTalyle® festdnts @ir iecompter de

2021 et ce,jusqu'en2023. (lIs eront été exonérés en 2024 hauteur de30%, puid Q 2 y #165% én022 et
enfina hauteur del00% en 2023).

[ S&a 02ttt SOGAPAGSAa t20tS&a 2yl LISNredz t+ GFIES RUKI 04
produits en remplacement.

Cette perte de ressources été compensée par le transfert a leur profit de la part départementale de taxe
fonciére sur les propriétés baties a compter de 2021.

| SLISYRIY(Gs | dz yADBSI dz RQdzy S O2 Y ¥ 872 rébess&rement ¥qliivalérit aulii NJ
montant de TH sur les résidences principales perdu celuici était supérieur la Commune était dite
«surcompensée et a @taitinférieurla Commune était alors souscompensée».

' FAY RS 3JINIYGANI £ (G2dz2iSa fSa O2YYdzySa dzyS O2YLISy.
LINAYOALI £ S& &adzLIINAYSI dzy YSOIFyAayYS RQSI daineukraigélesa S L
sur ou sousompensations.

Ce coefficient correcteus étécalculé en 2025lestF AES S a QF LILJX Alj dzSNF  OKI |lj dzS |
Commune. Il résultdu rapport entre les produits fiscaux avant et apl@ssforme.

Ce coefficienta été calculé sur les taux appliqués en 2017 et sur les bases 202@ montait a 1.067417 pour
COUZEIX, qui fait partie des Commutiiéss «Sous compensés.

En202,f S LINPRdzZA G G2GFf RSa 6X08B32aAiAz2ya RANBOGISazr aqQst
Il estcompos€& RQdzy S LI NI

-Du produit des bases sur le foncier béiti4 197 432 par le taux de 2.81% représentant comme il a été dit plus
haut, le taux de taxe sur fencier bati de COUZEIX 2/8.85% additionnéu taux de taxe sur lfoncierbati 2020
dudépartement de 18.966,4 Q S f 8007B21e ©

-Du produit des bases sur le foncier non b&4§ 15) par le taux de 174> = A f 1B5X09%k $O0S t

-Du produit des bases sues résidencessecondairs, les logements vacants et les autres locaux meublés,
(489 843 parletaux dd4.48> = &2y Y2y W09R%E o3 QSt § S L

90 RQI dAA NB Q&dbeNiBielit cdRecteurmis en placgar laréforme,lj dzA &4 Q@BRAS L

Soitproduits desd 8 S& RQAYLR AAGA2Y ST 7T 60D B&dx industizls 0024H(T4lH 264) 60 M
multiplié par le coefficient correcteur (0.067417).
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En 2014, le passage &Y Ydzy I dzi S RQF 33t 2 YSNI (A 2y
FANBE RQFOOdzSAft =
compensation Pour rappel le montant versé par notre ancien EPCI (8GD) A
En 2017, les compétencembilité hivernale et PLU ont été transféréesaaCULM avec prise en compte de ce
lj dzQé&n 20IBONTISAAND R S

I 44 AyA&aSYSyiz

OKIy3aSySyi

HNBVRYS O Yy O S

a été transférée a la CUL# le contingent incendie pour son montant 2018

Le tableau R S & & 2 dza
2014:

Y2y iNB

f Qs@2t dziaizy RS

[ AY2

0 NJ yaLR NI

/ hat 9b{ |URBANEIMDGES[METRORGLE | b ! !

3834

YS i NP
a02ft AN

L.
B.

2dzalj dz@8ge dnmo

LJ2 dzNJ O2y OSaana?

f QULWM (aNBpterida 2 v

EVOLUTION DE L'ATTRIBUTION DE COMPENSATIONS VERSEE PAR LIMOGES METROPOLE A COUZEIX DE
2014 A 2031
Montant de I'AC a recevoir o Pour information
a reverser rectifiée suite
Différence AC année N transfert viabilité hivernale + Nouvelle recette
Montant de I'AC ar rapport au montant PLUS (A compter de 2017), | Nouvelle retenue] Nouvelle retenue{sur AC a compter
Année (calculée er2014 a I?AC up;pétait versée par transgert Contribution au a compter de a compter de de 2019
recevoir ou a reverse a AGD P SDIS (A compter de 2019) ef 2018Viabilité | 2019 Contingent| Concession de Iz
transfert Concession de la | hivernale + PLU | incendie 2018 distribution
distribution publique de gaz publique de gaz
(A compter de 2019)
2013 (AGD) 582 6630
2014 496 367U 86 296130 496 366870
2015 476 3330 106 330200 476 332800
2016 439 6940 142 968620 439 694380
2017 274 6930 307 969551 274 693450
2018 211 4120 371 251330 158 36367 U -53 048000
2019 188 2560 394 40658 U -46 443580 -26 524000| -213 755000 557900U
2020 147 1840 435 478730 -87 515730 -26 524000| -213 755000 557900U
2021 112 459 470 203610 -122 240610 -26 524000| -213 755000 557900U
2022 88 3570 494 305890 -146 342890 -26 524000| -213 755000 557900U
2023 -114 8440 697 50654 U -349 543540 -26 524000| -213 755000 557900U
2024 -189 1260 771788930 -423 825930 -26 524000| -213 755000 557900U
2025 -219 2470 801 91008 U -453 947080 -26 524000| -213 755000 557900U
2026 -239 4780 822 14Q700 -474 177700 -26 524000| -213 755000 557900U
2027 -328 9960 911 658690 -563 695690 -26 524000| -213 755000 557900U
2028 -374 9190 957 581510 -609 618510 -26 524000| -213 755000 557900U
2029 -548 8170 1131 48Q80 -783 517180 -26 524000| -213 755000 557900U
2030 -548 8170 1131 48Q80 -783 517180 -26 524000| -213 755000 557900U
2031 -548 8170 1131 48Q80 -783 517180 -26 524000| -213 755000 557900U
TOTAL 11 166 237630

Ce tableau nous permet de déterminer le montant des recettes a percevoir en molassaction de
fonctionnement a comptede notre passage a IdJCM; bien évidemment cette perte de recettes est compensée
0dzZRASGFANBYSY (G LINI S GNXyafFSNI RS&a 02YLISGSyO0Sa Si
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LA TAXE ADDITIONNELLE AUX DROITS DE MUTATION ET LA TAXE FORFAITAIRE SUR LES T
DEVENUS CONSTRUCTIBLES

La cession des principaux biens meubles et immeubles composant les patrimoines est soumise a un droit d
mutation au profit des départementsA f &Ué& | 22dziS dzyS GIFES | RRAGAZ2YYy St
est redevable de 3,60 % du montant de la vente auprés du Département et de 1,20 % aupres de la commune. EIl
estappliquéesur leprix du bien cédé et percue au moment de la vente de azlui

Le produit de cette taxe reste sounds dynamismeR dz Y I NOKS R 8e notr@teritoire ;@ dorfstatélJ
des2016 aune reprise du nombre des transactiomsi ne fait que croitre.

La taxe forfaitaire sur les terrains devenus constructibles est égalé&ades® 2/3 du prix de leur vente.

Taxe additionnelle aux droits de mutation et a la taxe de publicité fonciére +
Taxe forfaitaire sur les terrains devenus constructibles de 2019 a 2024

500000 €
458114 €

450000 € -
405832€

400000 € - 374427¢€

344023 €

350000 €

307 654 €

300000 € R
262 455€

250000 € — —

200000 € +— —

150000 € +— —

100000 € - —

50000 € — —

0 E T T T T T T L
2019 2020 2021 2022 2023 2024

La moyenne detaxes percues par la Commuser la période2019-2024 est de358 750¢.
Nous constatonsine augmentationde ces recettes eB024 de 11.82% par rapport a 202
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LATAXE LOCALE SUR LA PUBLICITE EXTERIEURE (TLPE)

TABLEAU D'EVOLUTION DE LA TAXE SUR LA PUBLICITE EXTERIEURE DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Taxe sur la publicité extérieure 62559 € 52541€ 57 060 € 65452 € 67 775 € 70175€ 3,54%

Evolution -5,14% -16,01% 8,60% 14,71% 3,55% 3,54%

Evolution moyenne 1,54%

Pour la gestion destte taxe la Commune est accompagngar la Société CTR.EYTOMepuis 2013

Son évolutionmoyennesur la période est dd.,54 % En2019 on note une baisse de recettes de &4 par
rapport & 2018 imputable a de nombreuses contestations de redevables et des réductions de surfaces
publicitairestaxables

En 2020, la diminution de 1% par rapport & 2019, provient de Q| LILX A OF G A2y R@®AgE NB
redevancepour prendre en comptda crise sanitaireEn 2021,malgré la reconductiorde cet abattementle
produit de cette taxe augmente de 8.80 par rapport a 2020 2022, elle connait une forte hausse de 1441

suite a une tarification redevenue normale

En 2024, elle connait une hausse de 3.54 %.

2. LES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS

Cette rubrique regroupe les recettes issues de la DGfat{on forfaitaire, dotation nationale depéréquation, et
dotation de solidarité rurale ou urbaing > t Sa LJ NI A OA dépaiieimeny, des #l€s dé assel (0 X
Rdllocationsfamiliales et les dotations de compensations fiscales. Le tabledrssbus retrace leurs évolutions

TABLEAU D'EVOLUTION DES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS DE 2019 A 2024
Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
DGF Dotation forfaitaire 567436 € 565363 € 559534 € 568422 € 577398 € 594 937€ 3,04%
DSR Dotation de solidarité rurale 138 658 € 146 383 € 154043 € 157942 € 186 689 €
DSU Dotation de solidarité urbaine 87251€
Dotation nationale de péréquation 118 659 € 106 793 € 104 468 € 110183 € 113954 € 122831 € 7.79%
Allocations compensatrices (TH/TFB/TFNB/TP) 151798€ 170955€ 84985 € 88532¢€ 94714€| 1582358€| 67,09%
Fonds départemental de la taxe professionnelle 39181€ 39916 € 40204 € 37664 € 33760€ 30673€| -9,14%
Autres dotations et participations 256 764 € 307671 € 270655 € 255431€ 246 215 € 303542€| 2328%
TOTAL DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 1272496€| 1337081€| 1213889€( 1218174€| 1252730€ 1297492€ 3,57%
Evolution -8,95% 5,08% -9.21% 0,35% 2,84% 3,57%
Evolution moyenne -1,05%
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Sur la période, les dotations et participations connaisserg diminution moyenne dd.,05 % En 2019, elles
avaient fortementO K dz(i S & dzkléb& juillet 2018de MIN&stidipatiorR S f pa¥ iéd rjthmes scolaires et

au non renouvellement de la dotation exceptionnelle@®150c @ S NA Siépartedhentdnf2@8au titre du
fondsdépartemental de la taxe professionnelle.

En 2020, elles augmentent de% par rapport & 2019a NN OS t f QI dz3Y Sy (i Hofafiod de R Qd
solidarité ruraleet desallocations compensatriceet R Q I dzii & la pdrcdf@ionde nouvellesparticipations
FAYFYOASNBA RS fQoil G RdzgestiMRs/apnpérser e dépensesRiées A IN®Bise R
sanitaire. En 2021, elles connaissent une forte diminution de 9%81 due a suppression des allocations
O2YLISyal iNAOS& RS i El&supp@dsibuie lallHEN 2G23, sllesSohnt qisihentSighleR S
puis augmentent de 2,8% en 2023.

En 2024e¢lles augmentent de 3,57 egtte hausse estssentiellement due aux allocations compensatrices

b co pnn € LI NI NFLLRNIL £ vwnvo SiG RS& FdziNBa R20GF dA
yd tTnd €d

LA DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMERT

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) constitue de loin la principale dotation de fonctionnement de I'Etat
aux collectivités territoriales. Elle constitue le pivot des relations financiéres entre I'Etat et les collectivités locales.
Il conviendrait toutefois de parler « des DGF » plutdt que de « la DGF ». Au total, elle comporte en effet 12
dotations (4 pour les communes, 2 pour les EPCI, 4 pour les départements et 2 pour les régions) qui se déclinel
ellesmémes en plusieurs parts ou fractions.

Pour chaque catégorie de collectivité, on peut la diviser en deux parts : la part forfaitaire qui correspond a un
tronc commun percu par toutes les collectivités bénéficiaires et la part péréquation dont les composantes sont
reversées aux collectivités les plus défavorisées. Dans le cadre de la DGF des communes et des EPCI, c
RSdzEASYS O2YLRA&FIY(GIS O2NNBaLRYyR t memeR quaté fraztins RIQ | Y ¢
R2GFGA2Y RQAYGOSND2YYdzy £t A0S R2GFGA2y RS &az2faAR
solidarité rurale (DSR), et la dotation nationale de péréquation (DNP). Les départements recoivent en plus de I
dotation forfaitaire, la dotation de compensation, la dotation de péréquation urbaine (DPU), et la dotation de
fonctionnement minimale (DFM). Enfii | 5DC RSa NB3IA2ya &S 02YLRaS L
F2NFIFAGFANS SO RQdzyS R2GlFGA2y RS LISNBljdzZ GAZ2Yy ®

[ I &a0NHz2OOdzNY GA2y FO0dzSttfS RS fI 5DC Sad AaadzsS RS f
collectivités, engagée dés 2004. En 2005, il a été créé au sein de la dotation forfaitacendeanes une
dotation de base en euros par habitant, une dotation de superficie et un complément de garantie permettant a
G2dziSa t£Sa 02YYdzySa RS O2yaSNWSNE Fdz YAYAYdzys €S Y;
fl 5DC RS Hannn® [ S& ONRGSNBA RQStAIAOATAGS SG RS N
pour les communes et les départements. La substitution du critére de potentiel financier a celui de potentiel fiscal
GA&S £ YASdzE SOl fdzSNI tF OF LI OAGS 1jdzQl dzyS O2ftf SOGA
En 2014, la contribution au redressement des finances publiques a été mise en place afin que les collectivité
LI NGAOALISYG FdzE SO2y2YASa [[dzS &aQSitAd FTAES S 3I2dw0
recettes réelles de fonctionnementR

En 2015, la loi de finance a introduit un nouveau mode de calcul, intégrant une dotation de base représentant la
totalité de la DGF forfaitaire 4l, une dotation de superficie, une part dynamique de la population, et un
SONEGSYSylz G2dzi Sy O2yaSNBlIyd tF O2y(iNROdzGiAZ2Y | dz |
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EVOLUTION DE LA DGF DE 2019 A 2024
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Le graphique eallessus montre une baisse significative de la DGF Forfai@grda dotation nationale de
péréquationde 2019 a 2021quart & ladotation de solidarité rurale, elle connait une légére progresgiaira Ij dzQ Sy
2023

En 2024, le passage a 10 000 kaiiis déclenche la perte dia dotation de solidarité rural® Qdzy Y2y Gl y
Myc cyd € Sy HaHo NBYLXFOSS LI N tQFGdNROGdziAZY &LRY
yT HpM € a2A0 dzyS RAFFSNBYOS RS dd noy o

LA DOTATION FORFAITAIRE

Son mode de calcul a évolué depuis 261 est résumé dans le tableaudgssous

EVOLUTION DE LA DGF FORFAITAIRE DE 2013 A 2024

Critéres entrant
2013 2014 dans le calcul a | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
partir de 2015

Critéres entrant dans le
caleul jusqu'i 2014

Dotation de base 810528 € 833187 € R‘::‘:it::i!:'e N1 959214 € | 830829€ | 665624€ | 582693€ | 572269€ | 567436 € | S65363€ | 543952€ | 568422€ | 577398€

Part dynamique

Dotation de superficie 9892€ 9892 € y
de la population

21973 € 6023€ 18881 € §275€ 10 467 € 7882¢€ 7986 € 16 679 € 8976 € 18764 €

Complément de garantie 156 846 € 154 967 € Ecrétement -5276€| -24925€ -22067€| -15699€| -15300€ -9955€[ -13815€ 7791€ 0€ -1225 €

Montant représentant les
anciennes compensations
percues au titre de la
suppression de la "part
salaives'" de TP et de la
suppression de la
compensation des baisses de
DCTP

17989 € 17989 €

Contribution au

Contributions au redressonent dos
redressement des finances 56312 € P °| -145082€| -146303€) -79745¢€

publiques publiques

DGF forfaitaire 995255 € 959 723 € 830829€ | 665624€ | 582693€ | 572269€ | 567436€ | S565363€ | S59534€ | 568422€ | S577398€ | 594937 €

Evolution -3.57% -13,43% -19,88% -12,46% -1,79% -0,84% -0,37% -1,03% 1,59% 1,58% 3,04%

Evolution moyenne de 2014

-4,20%
42023 e

Si I'on prend la DGF de 2013 comme référenceleans (de 2014 & 2@2, la Commune aura perdu au total

3903577 RS 5DC &4dzAGS | dz NEBRNX&daSYSyid RSa FAylyoOSa Lildz
mode de calcul & compter de 2015. Ce qui représente une perte annuelle moyenne de BB3RBdée @

Son évolution moyenne est dg,29% de 204 a 2024.
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LA DOTATION DE SOLIDARITE RURALE (DSR)

Ladotation desolidarité rurale est attribuée aux communes de moins de 10 000 habitants et a certaindiehefs
d'arrondissemerdg de moins de 20 000 habitants pour tenir compte, d'une part, des charges qu'ils supportent
pour contribuer au maintien de la vie sociale en milieu ruealj'autre part, de l'insuffisance de leurs ressources
fiscales. Cette dotation comporte trois fractions. La variation annuelle de la dotation de solidarité rurale est
répartie par le comité des finances locales entre ces trois fractions.

La premiere fraction destinée aux communes de moins de 10.000 habitants;liclifsle canton ou regroupant
au moins 15% de la population du canton, ainsi qu'a certains -tibefsd'arrondissements de 10.000 a 20.000
habitants;

La deuxiéme fraction est destinée aux communes de moins de 10.000 habitants disposant d'un potentiel financie!
par habitant inférieur au double du potentiel financier par habitant moyen de leur strate démographique ;

La troisieme fraction est destinée aux 10.000 premieres communes de moins de 10.000 habitants les plus
RSTlI @2NAasSSa LI N¥YA OStftSa StAaarotsSa t fQdzyS RSa
f QL OONRPA&ASYSYyld RS tF R20GFGA2Y &adzNJ £t Sa mndnnn O2YY

Pour Couzeix, elle a connu une évolution moyenn&,8&8% de 208 a 2@3, et son évolution 2P2-2023 était de

182009Y HnunX StEfS | SUS NBYLI I OSS LI NI I R2u0lFUAZ2Y R
Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023

DSR Dotation de solidarite rurale 138 658 € 146 383 € 154 043 € 157942 € 186 689 €
DSU Dotation de solidarité urbaine 87251€
Evolution 4,08% 5,57% 5,23% 2.53% 18.20% -53.26%
Evolution moyenne -2.94%

LA DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION (DNP)

La DNP constitue I'une des trois dotations de péréquation communale. Elle a pour principal objet d'assurer la
péréquation de la richesse fiscale entre les communes. Elle résulte de lintégratidands national de
péréquation dans la DGF en 2004.0MP comprend deux parts : une part dite « principale », qui vise a corriger
les insuffisances de potentiel financier, et une part dite « majoration », plus spécifiguement destinée a la
NBRdAzOUA2Y RS& SOFNIa RS LROSYGASt FAaort OFf OdAg S |
f QFyOASYyYyS (I ES cilapait dtSsapprin®e/pardatici d8 finandeS poiur2010.

Pour Couzeix, elle a connu uaagmentationmoyenne de0.86 % de2019 a 24, en 202 elle augmentede
7,7% par rapport a 228.

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Dotation nationale de péréquation 118 659 € 106 793 € 104 468 € 110 183 € 113954 € 122831 € 7,79%
Evolution 0,65% -10,00% -2,18% 547% 3,42% 7,79%
Evolution moyenne 0,86%
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LES DOTATIONS DE COMPENSATIONS FISCALES

9ffSa LISN¥SiaGdSyid RS O02YLISyaSNI fSa 02ftSOGA@AGSA R
fiscalité locale. En effet, certains biens ou certaines personnes esameérées des impots directs locaux. On
RA&GAY3IdzS GGNRAE (e8L)S&8 RQSE2YySN}IGA2Yy&a Y

Les exonérations dites permanentes concernent les biens ou les personnes situées hors du chamg
RQI LILX AOFGA2Y RS fQAYLB GO

Les exonérations temporaires sur décision des collectivités locales sont décidées par les organes
délibérants des communes, départements, régions et EPCI a fiscalité propre.

Les exonérations temporaires sauf décision contraire des collectivités sont le résultat de décisions du
f SaAAAt L GSdNY {Sdz Sa O0Sa RSNYASNBA LISdz@Syid FFANB f Q:
/'S YSOlFIyAaYS R2A0 siUNB RAaAGAY3IdzS RS& RSIAINBOSYSy
Sy NrAaAazy a2iAd RS RSOAaA
LISNe2 A @Sy i f Y2yial yi

%

a
O\22YyYaA aRSdd £ LgHaNU af £ O F GIRSYUANEA 2a(2NA Gl AR
O2NNBalLRyRIFIyld |dz RSANBISYSyl

(0p))

TABLEAU D'EVOLUTION DES ALLOCATIONS COMPENSATRICES DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024 et
2023

Allocations compensatrices (TH/TFB/TFNB/TP) 151798 € 170955 € 84985¢€ 88532¢€ 94714 € 158 258 € 67,09%

Evolution 9,23% 12,62% -50,29% 4,17% 6,98% 67,09%

Evolution moyenne 8,30%

A compter de 2021 | & dzLILINB&&A2Y Rdz LINR R dzkdidengeS prihcipale$ b éhBainRu@& | 6
diminution de 50.29% du montant deallocations compensatrices aux communegour Couzeixglles ne
concernent désormais que celles li¢BsQ dzy” Sauxttx@sIsur ldoncier bati des usined41 254 LJ2 d&NJ H N ¢
des logements sociadk SE2 RS f 2y 3dzS R dzutBi& peérsonnes e corditiohRatidéle atn H |
autres (5 750  LJ2 d2N$ (H nR QI dzii NB LI+ NffinEier hodiati (Ti08%e $aur 20dyNA Habse
moyenne constatée de 2014 202, est de8,30%

LE FONDS DEPARTEMENTAL DE LA TAXE PROFESSIONNELLE

[ &&@semblée départementale a institué depuis de nombreuses années, une dotation de service public au titre du
dispositif de compensation du FDTP en faveur des communes défavorisées. Cette dotation compte
traditionnellement 2 parts.

Une part est attribuée au bénéfice des chefs lieu de cantodéhartement, hors agglomération de Limoges, qui
adzZLIL2 NI Syd RSa OKIFINHS&E RANBOGSa 2dz AYRANBOGSA Rudz
publics en milieu rural.

Une deuxiéme part est attribuée au bénéfice des communessiegedzy O2f £ §3S S YSG Gl yi

équipements sportifs couverts, calculée en fonction du nombre de classes

Couzeix est éligible a la deuxiéme part de cette dotation de service public, car elle met ses installations sportive:
au service des éléves du College Maurice Genevoix.
Nous constatons undiminution moyenne del5,06% de 202 a 2®4 et une baisse de 9,14 % par rapport a 2023.

TABLEAU D'EVOLUTION DU FONDS DEPARTEMENTAL DE LA TAXE PROFESSIONNELLE DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024 et
2023

Fonds dépar 1 de la taxe professi 1l 39181€ 39916 € 40204 € 37664 € 33760 € 30673 € -9,14%

Evolution -67,13% 1,88% 0,72% -6,32% -10,37% -9,14%

Evolution moyenne -15,06%
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LES AUTRES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS

TABLEAU D'EVOLUTION DES AUTRES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024 et
2023

Autres dotations et participations 256 764 € 307671 € 270655 € 255431 € 246215 € 303542 € 23,28%

Evolution -18.,76% 19.83% -12,03% -5.62% -3.61% 23,28%

Evolution moyenne 0,51%

Nous constatons unbaussemoyenne0,51%sur la périodeEn 2019 elles ontbaisséde pres del9% imputable

b f QdtaNdNJa farticipation sur les rythmes scolaires.

9y Hnunx SttSa FGFASYyld FdzAYSYyiS RS LINEa RS wWmpHe 3N
cellesci ayantété verséepour compenser les dépenses exceptionnelles liéeshda sanitaire.

En 2021, ellechutent de 12% par rapport 2020, cette perte de 3 M c&tant due essentiellementa une baisse

RSa&a R20GF GA2yac ikBe {-188206@ (R $I2 IdNNIo MaDGovid1 3idly Dy € LIREBNINS Y 6 2 dz
pour les contrats aidés4 502 de compensation pour les gréves des instituteurs,T+a4 n € dot&ién générale

de décentralisation au titre des bibliothégsienunicipales, +4n nne RS R2 Gl GA 2y L2 dzNJ f |
R20dzySy i a RQOuWzNpd YRE BEP/bOdne! RS NBEYO 2 dzNd&tbng)Sy & RS a
En 2022, elles diminuent de 5.62®,SGGS @ NAIF GA2y Sidlyd SaaSyiaiasStts
«enfance jeunesse de la CAF, transformés en contraBenus territoire». Ce type decontrat ne prend en effet,

plus en compte le volet enfance» qui sera versé directement au CCAS a compter de 2023.

En 2023, elle diminuent de 3,61%, cette variation étant essentiellement due a la dotation générale de
décentralisation pour les bibliotheques municipales et départementales deggée en 2022

En 2024, elles augmentent de 23,28 @tte variationétant essentiellement due aux allocations compensatrices
RQdzy Y2yilyld RS mMpy Hpy € O2yGNB dn tmn € Sy HAHO
Y2ylilyld RS yodp 7Tanp €@

AUTRES DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 2021, 2022, 2023 ET 2024
TOTAL 255431 €
2708655 €
115541 ];-2 eo1€
ETAT 121676 €
33806 €
= 18520 €
DEPARTEMENT 18926 €
15381 €
110965¢ oo ¢
CAF 113831 €
221468 €
1180 €
MSA | g97¢
€ 50000€  100000€  150000€  200000€  250000€  300000€ 350000 €
2024 2023 W2022 =2021
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3. LESPRODUITS DEERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES

Lfta NBINRAzLISY(d fQSyaSvyofS RSa NBEOSGGSa RSO2dzZ |y R
scolaire (repas du personnel, personnes agées, repas mutualisés, refdeatdegarderie3, t QS 02t S R Y
tfSa !''[{1X tF t20FrGA2y Rdz OSY(iNB Odz (Gdz2NBfz fSa NBR
publicité dans le journal municipal, les concessions cimetiére , et enfin tous les remboursements relatifs au
personnel mis a disposition par les budgets annexes et)laVCainsi que toutes les charges de fonctionnement
supportées par Idudget principal pour leur compte.

Les tarifs de ces recettes sont institués par délibérationahseil municipabu décisiondu Maire

=

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Produits des services, du domaine et ventes diverses 743 541 € 598 230 € 671 332 € 746 917 € 851 610 € 915 760 € 7,53%

Remboursement par la CULM des charges de personnel mis

. . 450 627 € 364831 € 334373€ 290192 € 211946 € 310 705€| 46,60%
a disposition

Remboursement par la CULM des charges de
fonctionnement réglées par le Budget principal pour leur 65632 € 54031 € 47276 € 57 339€ 57524 € 66 278€ | 1522%
compte

TOTAL PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET

5 5 5,319
VENTES DIVERSES 1259800€| 1017092€ | 1052981 € | 1094448 € | 1121080€ | 1292743 € | 1531%

Evolution -8,15% -19,27% 3,53% 3,94% 2,43% 15,31%

Evolution moyenne -0,37%

[ QS@2t dziA2y Y2&SyyS RS& LINPRdzZAGa RSa -8%R&wr Gpéiade. R dz
En 2019, elles chutent de &5 LJ- NJ NJ LJIJI2 NI t wnamy Rdz FFAG RS f1  LINR
les remboursements de la mise a disposition du persorno#gle a la CALM de 2016 a 2017, et de la mise a
disposition du personnel .BU et viabilité hivernale depuist nMT X RQdzyS LI NI X Sidu RQF
remboursement par leBudget annexeEau de 2 ETP transférés a la CULM a compter de janvier 2019, date du
transfert de la compétencBau a Limoges métropole.

En 2020, nous pouvons constater une baisse de 1%2imputable a la crise sanitaire, avec une diminution des
NBEOSGUSA &adzNJ f Q) REARSHRIS 219%6,daxestianiaBon stSlairel de?2318 location dgentre

culturel de 90%, et enfin sur le remboursement par la CULM des frais de personnel mis & disposition (1 agent en
moins aux servicesau etad &+ AyYAaaSYSyd RSLzA & | ONAf rembourselnent d@ laNNG
compétence R_U depuis 2019, et 1 agent démissionnaire au sema@ge depuis février 2020

En 2021ges recetteont augmenté de 3.5%, avec une augmentation de 782e¢ & dzNJ f S& LINE RdzA i
due a la reprise des activités, post covid19a ehe diminution de 3% M0 €  #ed#blrsedens du personnel

et des fraigans le cadre demises a disposition a la CULM.

En 2022, ils augmentent de 3.94% par rapport a 2028l estessentiellement @ a la reprise du séjour skui

YQF @1 Al LI a.ES2023fils SigmerBeyit det )43 %.

En 2024.ces recettes ont augmentde 15,31 % par rapport 4 202B @S O dzy S K| dzapgo8 leRS (
remboursements par la CULM de charge de personnel mis a dispdSition RS pour leprembaursements

de charges de fonctionnement.
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4. LATTENUATION DE CHARGES

Ce poste regroupkes remboursements par les assurances des frais de personnel en congé maladie, maternité ou
accident du travail

TABLEAU D'EVOLUTION DES ATTENUATIONS DE CHARGES DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Atténuations de charge 83934 € 107 670 € 130 481 € 111755 € 84 718 € 132632 €| 56,56%

Evolution -8,30% 28,28% 21,19% -14,35% -24,19% 56,56%

Evolution moyenne 9,86%

Nous pouvongbserver une évolution moyenne sur la période3j@6% En 202, ellesaugmententde 56,56%.

5. LES AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE

lis regroupentpourf Q S & al& yeilehuS tles immeubles mis en location, et le remboursement par le CCAS des
frais de gestion supportés par le budget principal de Couzeix.

TABLEAU D'EVOLUTION DES AUTRES RECETTES DE FONCTIONNEMENT DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Autres recettes de fonctionnement 145825 € 96113 € 93235¢€ 920070 € 114 875 € 84921€| -26,08%
Evolution 3597% -34,09% -2,99% -3,39% 27,54% -26,08%

Evolution moyenne -0,51%

[ QS@2t dziA2y Y2e&Syossnshiapdidell2aiS Sad RS
En 2019, la hausse de 36% par rapport a 2018 provient essentiellemenaddessions en non valeurs
« assainissement remboursés par la Communauté urbaineles neutralisations sur les rattachementies
dépenses 2018, etesremboursements sur sinistres 2 fois plus importants.
En 2020, la baisse de 34% par rapport a 2019, provient quant Rellejzy’ S T 2 NIrénbodrsemnénfidd R S 2
sinistres(-68%o)
En2021, une baisse de prés de 3% est obsempgartie de, a des annulations de 2 mois de loyers swelgre
équestre et les anciersaras nationaux.
En 2022, la diminution de 3.39%, provient essentiellement de la perte des loyers du Centre équestre et des
anciens Haras nationaux, pour un montant total-dét m Het dU gain sur la location du Centre culturel pour
+12y no €
9y HnHoX fQlFdAYSyGldAz2y RS oXnm: LINPOASY(H SaaSyiaa
f QF & & dzNo YOS ZLIbMINNG LILI2Z NI £ HAHH®
En 2024, la diminution de 26,08¢e%t essentiellement due a une baisse des sinistres et donc des remboursements
LI NJ £ Ql-Za#dzNe ¥ O8 B
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D. EVOLUTION DEEPENSHEELLHYE FONCTIONNEMENT DEB2042024

TABLEAU D'EVOLUTION DES DIFFERENTES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT DE 2019 A 2024
Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023

Charges a caractére général 1645804 €| 1620597€|1484582€ 1832074€(2123458€(2076967€| -2,19%
Charges a caractére général intégralement remboursées par la

65632 € 54031 € 47276 € 57339€ 57 524 € 66 278 €| 15,22%
CULM
Charges de personnel nettes 3439311€|3529212€| 3704943 €| 3 884339€(4428599€| 4519056€| 2,04%
Charges de personnel intégralement remboursées par les
Assurances, la sécurité sociale, la DR ASP, Aide de I'état C 83934€ 112948€| 130481€ 157115€| 134718€| 132632€| -1,55%
numérique + henres ouverture médiathéque
Charges du personnel mis A disposition de la CULM 450627 € 364831€| 334373€ 290192€| 211946€ 310705€| 46.60%
intégralement remboursées
Reversement sur attribution de compensations (diminuée a
compter de 2019 du montant du contingent incendie 2018 et 46444€| 87516€| 122241€ 146343 €| 349544€| 423826€| 21,25%
augmentée de la Redevance Concession de la distribution
publique de Gaz)
R‘evel'sement de la Redevance pollution d'origine domestique 45128 € 2036 € 0€ 168 € 1207€
2éme semestre 2018 (Facturation en 2019 solde sur 2023 et 2024)
Reversement au titre de I'article 55 de la loi SRU 51165€ 68 875 € 0€ 0€ 4589 €
Autres reversements de fiscalité (Prélévement pour hansse du 35 468 €
taux de la THp 2017-2019) )
Prélévement FPIC 785 €
Subventions aux associations 158022 €| 145982 € 88210€| 119940€| 125481€ 119368€ -487%
Autres charges de gestion courante 364849€ 439179€| 509511€ 521796€| 466594€ 686847€ 47,20%
Intéréts de la dette 210085€| 182162€| 161492€ 143592€| 162644€| 246401€| 51,50%
Autres charges financiéres 76872 € 90 499 € 88 822€ 111340€ 2617€ 55123 €
Charges exceptionnelles et antres charges 25583 € 4397€ 44 680 € 573 € 4510€ 394€ 91,26%
TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

, ., ., L. 6567163 €| 6 727 648 €| 6 787 522 €| 7264642 €| 8103 269€| 8 644 179€| 6,68%

(Dépenses réelles diminuées des travaux en régie)
Evolution des dépenses réelles de fonctionnement -1,58% 2,44% 0,89% 7,03% 11,54% 6,68%
Evolution moyenne des dépenses réelles de fonctionnement 4,50%
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[ QS @2t dzii A 2 ydépérses $¢li¥sde fartinnement supkriode 20D-2024 est de4,50 %, alors que

celle des recettes réelles de méme nature esB®5%.En 2019, ellediminuaientde 158> = & A Iy S RQdzy
leur maitrise; en 2020.elles augmentaient de 2.44%, avec beaucoup de dépenses liées a la crise sanitaire, et en
2021leur évolution esun peu moindre avec une hausse de 0.9%

9y HnuHX SttSa IdaAYSYdiSyd RS w33 &dzZA 4GS t dzyS NBLINA

moyen de 5.2%t en 2023, elles augmentent de 11,54%

En 2024, elles augmententdesBz = | SO dzy S Kl dza&dS RS& (I dzE RQSYLINYzy
LI NJ NI} LILI2NIL £ HAaHoOX fF YAAS Sy Lipo®@Sp RQdzy S & dzo Sy

COMPARAISON DE LA PART EN % DES DIFFERENTES DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT EN 2021, 2022, 2023 ET 2024

Autres charges financiéres L ‘1:;5;»;?
Intéréts de la dette 1,98%
Charges exceptionnelles et autres charges OJOIV%G
Autres charges de gestion courante 7,18%

1,38%
Subventions aux associations 1,65%

prélevement Fpic | 0.00%

Autres reversements de fiscalité (Prélévement pour hausse du taux de 0,44%
la THp 2017-2019) 0,00%

Reversement au titre de I'article 55 de la loi SRU  _0,00%

Reversement de la Redevance pollution d'origine domestique 2éme | 5'nps;
semestre 2018 0,00%

Reversement sur attribution de compensation diminuée & compter de 4,31%
2019 du montant du contingent incendie ... 1

3,59%
Charges du personnel mis a disposition de la CULM intégralement tzéz;g%

remboursées 4,93%
Charges de personnel intégral nt rembec Gas par les A ces, la 11’_%%?%
sécurité sociale, la DR ASP Limousin, ... 12;.;;?

,28%
54,65%
Charges de personnel nettes 53,47%
1 54,58%

0,77%
Charges & caractére général intégralement remboursées par la CULM I 0‘7”‘&

4
4,03%
26,20%
= 25,22%
Charges a caractére général | oL eraL o
T

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

N2024 m2023 m2022 W2021

[ QSGdzRS RS OS 3 NI QXY 4, #zS printipatizs dépéasgsirdelles de danctionnement sont les
charges depersonnel nettes de tout remboursement extériel{CULM Assurances, Sécurité sociale, DR,ASP
Etaf), pour 52,28 %,les charges a caractemgénéralpour 24,03%,les autres charges de gestiopour 7,95 % les
intéréts de la dettepour 2,85 %, les subventions aux associatiop®ur 1,38 %.
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Nous allons cdessous étudier les principaux postes ddgpensegéellesde fonctionnement

1.LES CHARGES A CARACTERE GENERAL

TABLEAU D'EVOLUTION DES CHARGES A CARACTERE GENERAL DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Charges a caractére général 1645804€| 1620597€ 1484582€| 1832074€| 2123458¢€| 2076 967 € -2,19%

Charges a caractére général intégralement

0,
remboursées par la CULM 65 632 € 54 031 € 47 276 € 57 339 € 57524 € 66 278 €| 15,22%

TOTAL CHARGES A CARACTERE 1711436€ 1674628€| 1531858€ 1889413€ 2180982 €| 2143246€ -1,73%

GENERAL
Evolution 5,61% -2,15% -8,53% 23,34% 15,43% -1,73%
Evolution moyenne 5,33%

9ff 84 A2yl O2yaiAridsSss RS tQ8SygdSyofsS RS&E RSLISyasa |

Elles sontcomposées principalement de charges permettant le fonctionnement des services de la collectivité, il
AQlF 3IAG &adzNLi2dzi RS& LINBadlidAaz2ya RS ASNBAOS RAOSNAEZ
RSYNBSa FEAYSY(llFANBas Sa F2dNYyAddz2NBa S LINRRdz (a
F2dNYAGdzNEa a02tl ANBa Si FTRYAYAAUGNr 0AQBSax
FNFXAa4 RS Llzof AOAGSa RAOGSNBSasz f
F2YOASNBAXSGODXXD

A A~

f Ssilest NJ A
Sa TN AA RS 0NJ y 3

Nous constatons que sur la période 2024, les charges a caractére général ont progressé en moyenne de
5,33%, entre2019et 2020, elles ontdiminué de 2.15%R dz T I A (i R SalehtiSserENtkluifongtidanefent
des divers services pendant la crise sanitaliir. 2021, elles connaissent une nette régresslen10.5%par

NJ LJLJ2 NI t rholdinpyc@SparlanGodid® OSGGS o6l AaasS Salryd SaaSyiar
séjour ski, a moins de dépenses sur les fétes et cérémonies, et a des économies sur les dépensEs.

En 2022, elles progressent par rapport & 2021, de 23.34%, suite a la reprise normale des activités de la commur
et en 2023, elles progressent par rapport a 2022 de 15,43%

9y HnunX StftSa RAYAYydsSyd RS wmIto0 22 aAiayS RQdzy STF2|

Nous étudierons en détail chaque poste de dépenses au moment de la présentattomgte administratif.
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2. LES CHARGES DE PERSONNEL

TABLEAU D'EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Charges de personnel nettes 3439 311€| 3529212€ 3704943 € 3 884339€ 4428599€| 4519056€| 2,04%

Evolution 2,61% 2,61% 4,98% 4,84% 14,01% 2,04%

Evolution moyenne 5,18%

Charges de personnel intégralement
remboursées par les Assurances, la sécurité
sociale, la DR ASP, Aide de I'état C 83934€ 112948€ 130481€ 157115€| 134718€ 132632€ -1,55%
numeérique + heures ouverture
meédiatheque

Evolution -8,30% 34,57% 15,52% 2041%|  -14,26% 1,55%

Evolution moyenne 7,73%

Charges du personnel mis a disposition de

- e . 450 627 €| 364831€ 334373€ 290192€ 211946€ 310705€| 46,60%
la CULM intégralement remboursées

Evolution 23,10%|  -19,04% 8,35%| -13,21%| -26,96% 46,60%

Evolution moyenne -7,34%

TOTAL DEPENSES DE PERSONNEL 3973871€ 4006991€| 4169 797€ 4331646€| 4775262€ 4962393€ 392%

Evolution -1,38% 0,83% 4,06% 3,88% 10,24% 3,92%

Evolution moyenne 3,59%

Les charges de personnttales ont progressé en moyenne d&59% sur la période 2@t2024. Ellessont
composées des charges de personnel nettes, des chdmpsrsonnetemboursées intégralement par ludget
annexeeau (2 dza |j dzQ)@nparka @M, et des chargede personnetemboursées par les assurancesgurité
sociale, DR AS¥uvelle aquitaineet Etat

Lescharges de personnel nettest eu une évolution moyenne sur la période 848 %, elles ont augmenté de
2,04%en 202.
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3.LES AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

Sont regroupés dans ce chapitre, les indemnités verséeélasxe la collectivité, le contingent incend@edza 1j dzQ Sy
2018 pris en charge par la CULM dés janvier 2019 et dédusadealeuH n my atfillztibh de Qompensation)

les subventions verséau CCAS, adwdgetlogementsau budget lotissementgux organismes de regroupement

et aux associations de droit privié, reversement awonseildS LI NI SYSy i | f
les admissionsen non valeurs et effacement de dettésd dutfedcharges de gestion courante constituent une
catégorie de dépenses importantes. En structure, elles représentent er®j@@%o des dépenses réelles totales

supportées par la commune en 20

RS

fr

I ES 7

TABLEAU D'EVOLUTION DES AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE DE 2019 A 2024

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Variation
entre 2024
et 2023

Subventions aux associations

158 022 €

145982 €

88 210€

119 940 €

125481 €

119 368 €

-4,87%

Evolution

3,12%

-7,62%

-39,57%

35,97%

4,62%

-4,87%

Evolution moyenne

-1,39%

Autres charges de gestion courante

364 849 €

439179 €

509511 €

521796 €

466 594 €

686 847 €

47,20%

Evolution

-35.66%

20,37%

16,01%

2.41%

-10,58%

47,20%

Evolntion moyenne

6,63%

TOTAL DES AUTRES CHARGES DE
GESTION COURANTE

522871 €

585161€

597721 €

641 736 €

592075 €

806 215 €

36,17%

Evolution

11,91%

2,15%

7,36%

-7.74%

36,17%

-27.41%

Evolntion moyenne 3,74%

Les subventions aux associations de droit pdeénaissent une évolution moyenne dg 39 % sur la période
comparée.

En 2020et 2021 elles connaissent une diminution d&62%,et 39.57%due a la suppression de plusieurs
manifestations associatives pendant la crise sanitatiré un accord avec les associations concernées

Lesautres « autres charges de gestiotourante», ont tres peuévolué en moyenne sur la période comparée,
cependant elles augmentent fortement de 20.37% en 2020, avec le remboursement dban 56¢€ RS Gt
fonciéres auconseil départemental pour les années 2018 A 200 ES& T2y OASNB& RS f QKA
Commune ne soit pas propriétaire dusjte)dS O dzy Y2y il yi RQI RYA&AA XyvpyveeSy v
avect QI dzZa3YSy @h o heya &N il budgedogdBeyits, JU@ pAsse diz62n ne Sy 6mmmap L
en 2020En 2021, elles augmentent de 168a,partie de & la subvention au CCAS, qui augmente de/l@0n € > S
a celle affectée abudgetlogemensR Qdzy’ Y 2 y (nlnyaile RS 1 o

En 2022, elles augmentent de 2.4148g, fait principalement de la subvention au CCAS, passant da 26@ ¢ L
2651 n reteen 2023, elles diminuent de 10,58%ue a labaisse dda subvention au CCAS

En 2024, elles augmentent de 47,20 %, du fait principalement de la mise en place de la subvention au budge
lotissement.

30



4.LES CHARGES FINANCIERES

Sont regroupés dans ce chapitre, les intéréts des emprentss intéréts de notre ligne de trésorerie.

TABLEAU D'EVOLUTION DES CHARGES FINANCIERES DE 2019 A 2024
Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023

Intéréts de la dette 210 085 € 182 162 € 161 492 € 143592 € 162 644 € 246 401 € 51,50%
Autres charges financiéres 76 872 € 90 499 € 88 822 € 111 340 € 2617€ 55123 €
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 286 957 € 272 661 € 250 315 € 254931 € 165261 € 301524 € 82,45%
Evolution -4,86% -4,98% -8,20% 1,84% -35,17% 82.45%
Evolution moyenne 5,18%

Les charges financieres connaissent une évolution moyenne sur la périoBel@les avec des intéréts qui
augmenten de51,50%entre 200et201 OSG (S KI dza & S gérémdleREdES G dISQ RDMA fy dris

Il est & noter que les intéréts de ligne de trésorerie représentent ed, 20828% des charges financieres.
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E.EVOLUTION DIRECETTES DESEPENSE®9 9 [ [ 9 {

50OL bBER2FIFAI2G24 9a9b¢

1. 9{ w9/ 9¢¢9{ wOO[[9{ BMOWb+9{¢L{{9a9b¢ 59 Hn
[Sa NBOSGidSa NBSttSa RS tI as0lizy RQAy@SairaasSys
fonds de compensation de la TVAaltt ES RQI YSY Il ISYS y G ft Sas les drzesﬂcﬁhs/ 0 Az
RQAYY20AE8al 6XeNHzyGa Si f QSEOSRSyid RS 12)06@R7 gl e
NEBOSiiSa RQAYOSaGdessauS:YSyd Sad NBGNF OSS Oa

TABLEAU D'EVOLUTION DES RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT DE 2019 A 2024
Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
FCTVA (10222) 171015 € 496 654 € 478 689 € 162 267 € 160 573 € 543 676 € 238,59%
Taxe locale d'équipement ou Taxe
i 315468 € 266 255 € 259 606 € 133534 € 469 820 € 141 301 € -69,92%
d'amenagement (10226)
Subventions (13) 323708 € 596 043 € 998 441 € 148 413 € 422 732 €| 1002957 € 137,26%
Cessions d'immobilisations (775) 45451 € 23904 € 208 490 € 790 140 € 12182 € 464 161 €| 3710,22%
Remboursement de I'Avance faite
au Budget de I'Eau en 2017 pour
son passage en Budget principal
autonome
Emprunts realises 1200000€| 1000000€ 800 000 € 0€| 1500000€| 4400000€
. . .
Affectation du Resultat de l'annee | | )5 30, ¢ 1 674648€| 1333871€| 1535156€| 1191516€| 922706€  22.56%
N-1(1068)
TOTAL DES RECETTES
0,
REELLES D'INVESTISSEMENT 3476023 €| 4057504€| 4079097€| 2769509€| 3756822€ 7474801€ 98,97%
Evolution 28,88% 16,73% 0,53% -32,10% 35,65% 98,97%
Evolution moyenne 24,78%

AAAAAA

[ $34 NBOSGGSa NB bridvdus deRIIE@ B péiidde 2000928 v (i

En2024, ellesaugmentent de98,97% par rapport a 228, elles sont composées de

| fidctation durésultat defonctionnement def Q Iy 23q8i sedmonte 322 706¢, montantinférieur & celi
réaliséen 2023 (1 191 516¢).

-DeuxempruntsdQ dzy” Y 2 y i | 4400n @ @&l th S nnn € w!w HAHO
-Le fonds de compensation pour la TVA sur les travaux réalisés 20 @0 dz3YSy | G A2 Y
rapport a 2023

-DessubventionsR Q S |j dzA Ipdsiryud yhintant del 002 957¢, correspondanta divers travaux pose de
panneauxphotovoltaiqueset thermiquesau restaurant scolaireet au Country extension du batiment des
services technigues, construction du groupe scolaire Doimplacement du parc de luminaires, construction

S4 H
RS

nnn
0

RQdzy az2dz@@® w20 NBFSOUGA2Yy RS I G2A0dz2NB Rdz / 2 dzy i NB
1 F GFES RQpovrSiyrhoBt&nyusl¢1(B01e @

1Sa O0SaaAizya RQAYY20 A {46416l Ac8rgspondal dzMIceszipbn dé Bglfqubuyun R S
montant de275000 = t f | Y I Apa 5 RGz>/ 2 diz/ i EBNabdrmk yH YR ff 25/ Gt RS

AGORAmMotoculteur, camion, remorque, gyro broyeur, broygpour un montantdep ccn €
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Il peut s'agir soit de I'achat d'un bien mobilier destiné a I'équipement des services (véhicule, ordinateur, gros
outillage), soit de lzonstruction d'un équipement immobilier ou de travaux importants de mise aux normes sur
le patrimoine immobilier déja existant.

| KIljdz§ FyySS 1 YdzyAOALI £t AGS Sy3IFr3as RSa (NI g dzE LR
vie de la population. Elle acquiert également du matériel aénrenforcerf QST F¥A OF OAGS Rdz as$s
O2yOAil2eSyad [Sa RSLISyaSa RQSIdALISYSyld GFINARSyla Sy
année mais également en fonction des moyens financiers. Le tablei@gsous retrace leur évolutian
TABLEAU D'EVOLUTION DES DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT DE 2019 A 2024
Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024
et 2023
Dépenses d'équipement
(20/21/23/45) + Travaux en régie | 3262951 €| 3178160 €| 1821684 €| 2162954€| 3920281€| 5480613 € 39,80%
- Remboursement d'avances
Rbt caution 600 €
Remboursement TLE trop percue 34 795€
Remboursement du Capital des 1476 626 €| 1500268 €| 1522432€| 1421749€| 1246306€| 1206868 € -3,16%
Emprunts
TOTAL DES DEPENSES .
REELLES D'INVESTISSEMENT | 4 774372€| 4678428€ 3344116€| 3584704 €| 5166587 € 6688 081¢€ 29,45%
Evolution 55,68% -2,01% -28,52% 7,19% 44,13% 29,45%
Evolution moyenne 17,65%
LesdS LISy aSa NBSf f Sa cdluing dugmieitatianin®ye g sur |2 péripde #865% En 24
elles ontaugmentéde 29,45% par rapport a 2@3, avecessentiellementa prise en compteles soldes delourds
programmes engagés
Elles sont composées
- du remboursementiu capital des emprunts podr206 86&  &irffinutionde 3,16% par rapport & 22B.
-RSa RS Lé§upantertpolr %680 61  Sugmentationde 39,80% par rapport a leur montant 23.
Les principales dépensesQ S |j dzA LIS Y 84&iant:LJ2 dzNJ H n
Les acquisitions foncieres poLir 866€
Les acquisitions de parkings et immeuble pé@13¢ o6 nf 234G al NI ALFf 5 NRdzS{G

Les travausur divers batiments communaysour 91 630¢
Lesacquisitions de mobilier matériel po@60 448¢
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La dette dubbudgetcommunal de COUZEIX était au ler janviadd2fe: 7 684 33&

Sa composition était la suivante

12,79% 082526c 0 RQSYLINHzy & t (Gl dzE @I NAlof Sa

8721% 6701812 0 RQSYLINHzyiGa t Gt

En 2@4, la moyenne de nos taux variables reste toujours basse.

Le tableau cilessous décrit la moyenne des taappliquésa dzNJ f QMK Yy ORI dzS OF 6§ S3I2NA S

dzE TAESO®

Catéeories d' t CRD au ler janvier |[Moyenne des taux appliqués
aregories demprnts 2024 sur 'année 2024
TAUX VARIABLES SIMPLES 830724 € 2,39%
LIVRET A 151 803 € 3,24%
TAUX FIXES 6701812 € 1,96%

Le graphique eilessous décrit la composition de la dette &ljdnvier 2@4

TAUX FIXES
6701812€
87%

LIVRETA _—
151803 €
2%

COMPOSITION DE LA DETTE AU 1= JANVIER 2024

~ TAUX VARIABLES SIMPLES
830724€
11%

aAYLX Saz
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Le tableau cilessous analyse QS @2 f dzli REK YR SN i 14 dzE LILI 10 § 2028 A

Evolution des taux d'intéréts moyens appliqués a la dette du Budget principal de 2019 a 2024

CRD au ler janvier du B Principal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CRD 10 351 719,56 € | 10 075 093,91 € | 9574 825,45 € | 8852393,14€ | 7430643,82€ | 7684 337,94 €
Intéréts 222 065,51 € 190 182,68 € 167 937,43 € 148 726,68 € 162 253,51 € 24913495 €
Intéréts courus non échus -11 980,54 € -8020,89 € -6 445,38 € -5134,93 € 390,16 € 273430 €
Pertes de change (sur tranc suisse) 73 433,64 € 85 043,60 € 83 955,08 € 110 610,07 € 0,00€ 0,00 €
Total Cha{.ge? financiéres du 283 518,61 € 267 205,39 € 24544713 € 254 201,82 € 162 643,67 € 246 400,65 €
Budget Principal

Ana .
Do dloiimes moyen.ap?hq“e 2,74% 2,65% 2,56% 2,87% 2,19% 3,21%
aux emprunts du B Principal
Dont Tz d'intérét
Jont Taux dinterets moyen 0,71% 0,84% 0,88% 1,25% 0,00% 0,00%
imputable aux pertes de change

Comparaison des taux d'intéréts moyens appliqués a la dette de Couzeix avec la moyenne des taux (calculé
au prorata du CRD de chaque emprunt si chacun d'eux avait été réalisé au taux fixe proposé lors de sa
contractualisation) de 2019 a 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Taux moyen appliqué a Couzeix 2,74% 2,65% 2,56% 2,87% 2,19% 3,21%
Moyenne 2,70%
Taux fixe moyen qui aurait pu étre 3,61% 3,34% 2,95% 2,64% 241% 2,93%
appliqué a la dette
Moyenne 2,98%
Différentiel constaté sur les taux -0,87% -0,69% -0,39% 0,23% -0,22% 0,28%
Moyenne -0,28%
CRD au ler janvier 10 351719,56 € | 10075 093,91 € | 957482545€ | 8852393,14€ | 7430643,82€ | 768433794 €
Différentiel sur les intéréts payés -90 059,96 € -69 518,15 € -37 341,82 € 20 360,50 € -16 34742 € 21516,15€
Moyenne -28 565 €
GAIN POUR LA COMMUNE SUR 6 ANS : 171 391 €
GAIN ANNUEL MOYEN: 28 565 €
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Comparaison de la Moyenne des taux appliqués a la Dette avec la
Moyenne des taux calculée au prorata du CRD de chaque emprunt, si
celui-ci avait été réalisé au taux fixe proposé au moment de sa
contractualisation

3,61%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

i Taux moyen appliqué a Couzeix i Taux fixe moyen qui aurait pu étre appliqué 3 |a dette

Le tableatet le graphiqueci-dessus nous perm&ntR S 02 Y LJF NB NJ
RS /2dd SAE @SO I Y2eSyyS RSa 1l
réaliséau taux fixealors proposeé.

En 2@4, le taux moyen appliqué est d&21> = | f 2 NR |j dz29306, sl toudllesieinprudtd &aicRtSté
réalisés a taux fixe

Sa Gl-
E

f zE QA Y (G SNJ
a1 dzE Ol dzt I dz

LINJ

O<o.

RQ
S

Sur la période comparée, la moyenne des taux moyens est de 2,70 %, contre 2,98 % pour la moyenne des tat
fixes qui auraient pu étre appliqués.

Legainpour®2 YYdzyS &dzNJ f I LISNA2RS Sad RS mtm odpm € Si f

Ladette au31 décembre 202

Aprés remboursement du capital de la dette er220e capital restantiCiau 31 décembre 2813 QSf § S
10877 47G¢ &

TYPE DE DETTE C APHA];;{E;ES;T DU AU
TAUX VARIABLES SIMPLES 618 494 €
LIVRET A 2399796 €
TAUX FIXES 7 859181 €
TOTAL 10 877 470 €
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ETAT DE LA DETTE DU BUDGET COMMUNAL AU 31 DECEMBRE 2024 PAR PRETEURS
Dont
Dett ital Annuité
elle en capita
REPARTITION PAR PRETEUR P prévisionnelle

au 31/12/2024 sur 2025 Intéréts Capital
Crédit Agricole 1607592 € 355 679 € 19137 € 336543 €
Caisse des Dépots 161 667 € 71045 € 6379 € 64 667 €
et Consignations
Caisse d'Epargne 7124802 € 1006 218 € 254 578 € 751 640 €
Crédit Foncier 618 535 € 55350 € 2935€ 52415€
Crédit Mutuel 1364 856 € 176 319 € 36 463 € 139 856 €

TOTAL 10 877 470 € 1664 611 € 319491 € 1345120 €

Répartition de la dette au 31 décembre 2024 par préteurs

Caisse des Dépots
et Consignations Caisse d'Epargne
161667 € 7124802¢€

1% /.65%

Crédit Agricole -
1607592€
15%

/

Crédit Mutuel
1364856 €
13%

Crédit Foncier
618555 €
6%

LegraphigueeRS & adza y2dza Y2y OGNS 1ljdzS fF /1 Aa4&4S RQSLI NHYS R
préts 65 %), vient ensuite le Crédit Agricole avdé&o.
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Extinction de |la dette en capital et en intéréts au ler janvier 202

;A

Graphique d'extinction de |a dette en capital et en intéréts

au ler janvier 2025
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LES RATIOS COMMUNAUX OBLIGATOIRES ET LEUR EVOLUTION DE 2019 A 2024

Variation
2019 2020 2021 2022 2023 2024 entre 2024 et
2023

Population 9426 9 507 9679 91772 9 965 10 144 1,80%
Dépenses l'e‘elles de fonctionnement 697 708 701 743 813 852 4,79%
sur Population
Recettes l'ee‘lles de fonctionnement 885 883 885 913 930 1012 7,78%
sur Population
Etats de personnel total / Population 422 421 431 443 479 489 2,09%
Etats de personnel propre a In 374 383 396 414 472 459 -2,88%
commune / Population
Recettes fiscales diminuées de la
dotation de solidarité et FPIC et
augmentées des allocations 66,78% 69,44% 69,74% 70,16% 71,52% 71,11% -0,58%
compensatrices / Recettes réelles de
fonctionnement
Recettes fiscales diminuées de la
doation de solidaritée et FPIC / 64,96% 67,40% 68,75% 69,16% 70,51% 69,56% -1,34%
Recettes réelles de fonctionnement
Produit des 3 taxes / Population 540 550 555 583 642 662 3,08%
Produif des 3 taxes + AC sur 540 550 555 583 642 662 3,08%
Population
DGF totale sur Population 87 86 85 86 91 79 -12,65%
Epargne brute / Population 188 176 184 170 126 160 27.11%
Epargne brute / Recettes reclles de 21,28% 19,88% 20,78% 18.62% 13,37% 15,77% 17,94%
fonctionnement
Encours de dette sur Population 1069 1007 915 760 771 1072 39,06%
Annuité de dette / Population 179 177 174 160 141 144 1,52%
Annuité de dette / Recettes réelles de 20,22% 20,04% 19,65% 17,54% 15,06% 14,19% 5,81%
fonctionnement

. o | X
Dépenses d'équipement brut sur 346 343 168 1 393 540 37,35%
Population
Epargne nette / Population 32 18 27 25 0.45 41
LES RATIOS D'ALERTE : Application Score utilisé par la DGFIP, elle doit servir a prévenir les difficultés financiéres des C s et a

Coefficient d'antofinancement courant = (Dépenses réelles de foncti

fonctionnement. Ce Ratio doit étre inférieur a 1.

t + Remb +

du capital emprunts) / recettes réelles de

Coefficient d'antofinancement courant

0,96

0,98 0,97 0,97

Ratio de ngli‘life = il:l'ﬂls de persunnel total + interets + con gent incendie) / recettes reelles de

inféri a LS8

1,00 0,96 -3,95%

onctionnement. Ce Ratio doit étre

Ratio de rigidité 0,50 0,50 0,51 0,50 0,53 0,51 -3,37%
Ratio de surendettement = Encours de dette / recettes réelles de fonctionnement. Ce Ration doit etre inférieur a 1.,6.
Ratio de surendettement 1,21 1,14 1,03 0,83 0,82 1,06 29,05%

LES RATIOS KLOPFER : complémentaires aux Rati

os d'alerte, le premier met en valeur la part

de I'autofinancement dans les recettes de

fonctionnements; le second indique le temps nécessaire a rembourser la dette sila ¢ décidait d'y affecter l'intégralité de son
Epargne brute / Recettes reclles de 21,28% 19,88% 20,78% 18.62% 13,37% 15,77% 17,94%
fonctionnement

Encours de la dette au 31.12 10075094€ | 9574825€ | 8852393€ | 7430644€ | 7684 338€ |10877470€ 41,55%
Epargne brute 1774924€ | 1669167€ | 1780 250€ | 1662079€ | 1250835€ | 1618492 € 29,39%
Encours de dette / Epargne brute 5.68 5,74 4,97 4,47 6,14 6,72 9.40%
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Budes desRatiossur population:

Leratio « Dépenses réelles de fonctionnement sur populationEn 202, il augmente de4,79% par rapport a
2023.

Leratio « Recettes réelles de fonctionnement sur populationEn 2024, il augmente de7,78 % par rapport a
2023.

Leratio «Frais de personnel total sur populatior{Incluant les personngmis a dispositionaugmente de2,0%
par rapport a 203.

Leratio «Frais de personnel propre a la Commusoe population» adiminuéde 2,88% par rapport a 228.

Leratio «Produit des 3 taxes (TH, TFB et TENB) sur popubtatiaugmenté de&,08% par rapport a 228.

Le ratio « Produit des 4 taxes (TH, TFB et TENB + AC) sur popuasridentique auproduit des 3 taxes,
f afiribution de compensation étant devenuggative a compter de 2019

Leratio « DGF totale sur populatioma diminué de 12,65% par rapport a 228.

Leratio «Epargne brute sur populationa augmentéde 27,11% par rapport a 228.

Leratio «Encours de dette sur populationa augmentéde 39,06% par rapport a 228.

Leratio «Annuité de dette sur population aaugmentéde 1,52% par rapport a 228.

EtudleRSa N} GA2& RQIFf SNUS

[ S O2SFFAOASY(H RQI dégalFdk ya S/drStY SR/l . EEedEdinfjiczds 3BAoparRS 1
rapport a 2@3.
Le ratio de rigidité est inférieur au seuil de 0.58, sa vale@4 26ant de Q51.

Le ratio de surendettemerde 1,06arrive a lalimitedé SdzA f . RQF f SNII S

Etudedes ratios Klopfer

Le ratio« Epargne brute sur les recettes réelles de fonctionnemeqtii Y S & dzNB € | LI NI R QI dzi
les recettes de fonctionnemenaugment de 17,94%en 2@4 par rapport a 2@3.

Le ratio« Encours de dette suépargne brutesj dzA Y S&a dzNBE Sl X6 NF | B yy 6 O2
son épargne brute rembourse intégralement sa dette, esb6d® anssa valeur 202 était de 6,14 ans, le seull
RQI f S NI 8angdur lgsitomRidhes.

Evolution de I'encours de dette / I'épargne brute de
2019 a 2024

8,00
7,00 ’

6,14
6,00 5,68

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fin202> I+ @AffS RS3IIFIAS SyO2NB dzy yAGBSlIdz RQSLI NHYS 06N
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[lI- LA PRESENTATION DES ORIENTATIONS BUDGETAIRES DU BUDGEXOERINCIPAL

A.LES RESULTAI24

LesReésultat2024 de Couzeix sont lesiivants:

(s}

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT

Déficit d'investissement antérieur reporté 2 168 596,61 €
Excédent antérieur reporté 500 000,00 €

Recettes 2024 8105972,39€
Recettes 2024 11024 863,72 €

Dépenses 2024 6960558,55€
Dépenses 2024 9775683,69€ solde 2024 1145 413,84 €
Résultat de I'exercice 2024 1249 180,03 € Solde cumulé 2024 -1023 182,77 €

RAR Recettes 2024 1740850,06 €
Résultat cumulé 2024 1749 180,03 €

RAR Dépenses 2024 1815974,16 €

Solde des RAR 2024 -75124,10 €

Besoin de financement -1098 306,87 €

Qx

NB 3f Sa Ré&ult@FstnDlésIsuivanzey RS &

En 2@5, le résultat cumulé de fonctionnement 20 (1749 180.03¢ 0 X RSONI O2 dzONXR |
financement de la sectioR QA Yy @S & G Ri A&W Sy dy. bemoide Ciyuté 2@40de la section

ROAY SSa GRRAIBATEWG RBONI sGNB NBLRNIS S restel 5icisea S a
dépensesetSOS GG Sa RQA YAESSINPAYAlE SNWESLYRINIHSE Sy RSLISyasSa S
Le compte 1069 reprise 1997 sur excédents capitalisgg Sdzi NI f A4 A2y RS f QSEO
produits» a été exceptionnellement mouvementé lors de la mise en place de la nomenclature M14 en
MPpPTZ FFAY RS ySdziNFfAaSNI t QAYVOARSYOS RS I YAa
LINPRdZA G&a £ f QSESNODAOS lijdzh aQAYLRAFAG | f2N&B LR dzN
t2dzNJ £ GAttS RS /2dd SAESZ S 02 YLXeBompte ng dofine gad dzd S
lieu a des inscriptions budgétaires votées par le conseil municipal. Il était visible sur le compte de gestion,
établi par le comptable public.

Oy vzSP ¥ SR2 Yy RdzR Q
RS

[§ LI aat3d t fF apt ySOSamAks
cc nmnIdgy € Rdz NBadzZ GFd RIFEya f1F AOSNI GA2Y RQ
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Rappel De 2016 a 2018, il a été reporté a la section de fonctionnement des excédents provenant des 46@
que nous avait versé AGD en 2015 (% derssnltat constaté fin 2013) lors de notre sortie de cet EPCI pour
intégrer la CALM en 2014.

La contribution au redressement des finances publiques opérée de 2014 a 2017 sur le calcul deda DGk 4 €

sur la période), ainsi que la baisse de notre attribution de compensation, avaient réduit fortement nos recettes de
fonctionnement, et nous avaient conduit & déroger a notre mode de fonctionnement habituel et a reporter sur les
exercices 2016, 2012018 et 2019les sommes de 240 n n € 2n @& /A& N nl60 0 n re\m excédentde
fonctionnementreporté.

En 2@9, le résultat cumulé de la section de fonctionnement d@53c ny dnait8G$ | 62y RS RS
2018 dubdzR 3 S (eauR&Ir 165N p Qh A&y RS LIt ASNJ t+ o0l A&aas :
augmenter significativement le taux des impodts fonciet8.9%), il mait été reporté surf QS E
excédent 2019 de 180 n n €

S

9y HnumZ O0QS& Il ndzy ¢ SdeaporSfasectos dedooctionnement

9y STFFSG I KI dda dofpems&iond reMerdetl AlJa CCURMA Pefte du produit de laaxe
RQKIOAGEFGAZ2Y NBY Litadé Q8 & takd fontiedzydépadsiReRaleh bihisse suta vente des
produits de service en période de crise sanitairde choix de ne pas augmenter le tad&s taxes foncieres déja
supérieur de 3.48% par rapport au taux moyen desmunes de méme strateousavaientpous® a une grande
prudence faceaux prévisionsiu budget de fonctionnement 2021.

En 2022, la diminution de notre épargne brute prévisionnelle, nous avait coschativeaua reporter 3301 n1 11 €
en recettes de la section de fonctionnement.

En 2023|a diminutionde notre épargne brute prévisionnelle, nous avait conduitgoreer 50n nne Sy NBC
de la section de fonctionnement.

9y HnunX fQFFFSOGIGA2Y Rdz NBadzZ (I (taitoeaz76,06 n RA YA y @:
de50000@ | F¥FSOGS Sy SEOSRSyil( RS706@s  OGA2YYSYSyid NBLRNI

9y HnHpI fQFFFSOGFKGA2Y RdexpdBaiian dhp DENHZ RB2yYOHm tnd

RS pnn nnn € FTTFFSOGS Sy S E@sIRE&HuGtonRIS cofiey160 ée2 v vf 8 ¥ S i

soitM MYy H TchpInp e€® /S Y2ydalyd LISNXY¥SGGNI RS O2 dzdNR NJ |

31/12/2024 (1098 306,87 0 S RQdzIAf AASMICHEMRA € F SIRBINO 33 NI 2 0OK LI
fsa R

uAf
RSLISyasSa y2dzSt OAydSairaasSySyid RS t QSESNOAOS
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B. LE CADRAGE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMIENT 20

Les Dépenses de Fonctionnement

En 2@5, avecla hausseestiméedes prixa la consommation (.7 %),des services (2.2 %43,S  Q&WHB)NH A S
descombustibles (# %) de la hausse du reversement sur attribution de compensaties dépenses totales de
fonctionnementseraient quash RSy (i A |j dzS partsapport & celtes irsdrites au Budget primitif22Get
8.71% par rapport a leur réalisation 202

Les charges a caractére généaalgmenteraient dé.34% par rapport a leur réalisation 24,

Les charges de personnaligmenteraient d&7.20%par rapport au Bdget primitif2024 et de8.70% par rapport
a leur réalisatior2024.

Les atténuations de produitaugmenteraientde 20.91% par rapport abudget primitif 2024 et de 20.72% par
rapport & leur réalisation 202 Celaestd0 & G GNAR 6 dziA 2y RS 02 Y LISguialgindnde t N
30 121¢ par rapport acelle de2024, et dz LINBf § @SYSy G | dz GAGNBAREIN Qlp NIy A G
en 2024)

Les autres charges de gestidiminueraent de 2.16% par rapport aubudget primitif 2024 et augmenteraientde
2.18% suréurréalisation 202. Cette variation est essentiellement dada hausse des prix

Les charges financiéresigmeneraient de30.51%par rapport au Bdget primitif2024 et de 17.73% par rapport
a leur réalisationLes intéréts des emprunts augmentent 28.44% par rapport a leur réalisation.

[ Sa 21N iA2y3d8 ROQ2ZNRNB RS GNIYyaFSNIL SyiNB aSdoiliizya

Les dotations aux amortissementdiminueraient de 5.17 % par rapport aubudget primitif 2024 et
augmenteraientde 5.56 % par rapport a leur réalisatiofe montant desamortissements des immobilisations
sera de391 350¢ Et celui des amortissements de charges a étader8 650¢. Cela est essentiellement dd a la
y2dzdSttS YSGK2RS RQIFIY2NIAA&ASYSYyd OLINBNI GF GSYLRNRA
FLAOES @FtSdzNJ opnn €0 adzNJ dzy | yo

[ S GANBYSyYyd t 1 &aSOiA 2 seraiRdesRy B% Jdimingaat ivsBle/49 % paN. @ A
rapport au BP 208.
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La masse salariale serait estimée en 20Fpany ncy @ac ©2 ¢ i NS, es@t8né augmentation de
8,70 %.

I SGGS dzaAYSy il (A détisichNddiveriiethdntdrSs dd Jevilbrisa®as des cotisations CNRACL,
f QFrdzaAYSyldlliA2y RSa O2G4AaldAz2ya RQlIF&aadaNI yOS YI Il RA
assurances du personnel et le phénoméne intrinseque du Glissement Vieillesse Technicité (GVT)

9ftfS FILAG fQ202Si RQdzy LI NY ANI LIKS ELISOATAIASST | dz Y:

|. Durée effective du temps de travail a Couzeix et éléments de rémunération

a. La durée du temps de travail

Pour rappel, 202 f f SOUADPBAGS RA&ALIRAIAG 2dzaljdzQldz om RSOSYONE
annuelles réglementaires.

Néanmoins, la loi n°201828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publiqgue met fin aux dérogations a
la durée hebdomadaire de travail de 35 heures dans la fonction publique territoriale, soit 1 607 heures par an.

De ce fait, la collectivité a acté le passage aux 1607 heures annuelles a comptéjahviér 2022 par une
RSt AOSNIGA2y Sy RIGS Rdz 1 RSOSYONB Hnumd /SGGS YAaa
travail existant au sein de la collectivite.

Trois cycles figurent au protocole relatif au temps de travail de la collectivité, adopté lors du Conseil Municipal en
date du 7 décembre 2021 et révisé le 4 décembre 2023 et le 27 mai. 2024

1. Emploi du temps annualisé (ALSH, restauration scolaire, ATSEM, pdle ménage, gardiens, service des spol
périscolaire)

Durée hebdomadaire de 37h30 (mairie, médiatheque, police municipale),

3. Duréehebdomadaire de 38h00 (services techniques).

n

b. Les avantages en nature
[ S Y2y iGlyld RSa F@Fyidl3Sa Sy ylrGadaNBE aQSts§@dS t wmt nn
Il concerne
- HC F3ASyda LRdz2NJ £ QF@Fyidl3S Sy yIGdz2NBE NBLI a 06 LS
périscolaire)
- M F3ASYyd LIRdzNI f QF @I y il 3gur Béfessité abstimeltie dergice &onsisfge). O2 y O

c. Heures supplémentaires

[ S LINAYOALS RIya I O2ftSOGAOGAGS Sad [dzS fSa KSda2NB
NBEOdzLISNI A2y d ! dz FAf Rdz SyYLlA FIFIOS t fQAYLRAAAOATL A
fl O2yliAYydzAdS Rdz aSNWAOS Lot A0 tSa F3aSyida 2yi RF
2021. Toutefois, si la collectivité devait rémunérer@sE | a2 YYS aM@Sif S1T@JINIe xdi

/] SGGS YSGK2RS I Sdz dzy S Ay OARSYyOS &adzNJ £ Sa RSLI NI a ¢

|égale et représente donc un codt pour la collectivité.
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| dz22 dZNRQKdzA OS RA&ALRAAGAT Sad LINRPAONRG SiG tSa KSdz
service avec une récupération dansmeis.

9y HnAnHnX dzyS | dAYSYyldl A2y
St 80GA2ya SdNRLISSYyySa S
direction.

En 2025, il sera proposé de maintenir une gestion rigoureuse des heures supplémentaires.

a. Astreintes techniques

Les astreintes techniques concernent 16 agents et ont représenté en 2024 un montant alep i3> py ¢
(1152894 Sy HAnHoUOU® [/ S Y2yGlyd &SN} NBO2YyRdzAG Sy HnAHp
planification réalisée par les cadres de direction.

b. Supplément familial

Le Supplément Familial de Traitement (SFT) est un montant obligatoire versé par la collectivité aux agents qL
sont chargés de famille (enfants de moins de 20 ans). A défaut, une régularisation est due sur les 4 derniere:
années.

f QF YV S S pH/EHpWE €A f(

Lt Said Sy KIdzaasS NB3IdAg A a
i A 54 Si o pnmImd € LI2 dzNJ

B RS LizA
Mp pMMIoc € LRdzNJfSa i N

SN
Gdzf | A

[ NBa2NlJXiAz2y RS& NB3IAdzZ I N aldAz2ya aQSad F OKS@SS Sy

c. Régime Indemnitaire (RI)

La ville de Couzeix a mis en place, par délibération du 18 juin 2018, le Régime Indemnitaire tenant compte de
Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP). Faute de cadre juridique
WLC{ 99t yQAyOfdzi (2dz22dz2NB L} & Sy wnun fQSyasSvyofS R
f QS02tS RS YdzaAljdzS SiG tF LREAOS YdzyAOALN tf S

pufi

O2yaSAt YdzyAOALIt |

SOARS Sy wunun fI ONBFOGAZ2Y
6e ORS 2dzAy £t RSOSYONBOLO®

=
S

[
1

Cc

[ S / L!'ZT 0ASY 1jdzS LINB@dz LI NI RSEAOSNIrGA2yS yQSad LI a

9y HnAHNI Ildz G20l ¢ b FIASyda az2yd O2yOSNysSa LI N
représente un montant de 28289,47 euros (26563,98 euros en 2023).

En 2025, la réglementation évolue concernant le régime indemnitaire de la police, cependant les montants versés
devraient étre sensiblement identiques a 2024.

d. Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI)

La Nouvelle Bonification Indiciaire est attribuée de fagon réglementaire aux agents remplissant certaines
O2yRAGAZYAS y2al YYSyd RS NBaLRY&lLOAfAGS 2dz ROSYOI R
montant de 1& pp ZTH € d® /S Y2yilmyd ey adud S8asé REI NBS Sal
AQSELX AljdzS LI N £ QloaSyO0S RS NBONHzZi SYSyd &dzZllL)x SYSy i
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Il. Structure des effectifs depuis 2020

[ S GFLotSldz adzA @l yi LINBASYGS tQS@2tdziazy RSa SFFSO
depuis 2020

2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Projection)

Titulaires 93 86 83 88 99 95
Non titulaires 48 48 42 51 46 46
Non titulaires

au forfait ALSH 20 24 22 20 16 16
TOTAL
REMUNEREY 161 158 147 169 161 157

Chaque annégi QI 2 2 dz(i S  Lnorititulaindsian fudailp tzEmdnération de 18 animateupour le séjour
A1AZ R2yG f SwwRdmin 3eQSH dz GBA ENBITRS QI YYSS HAHp ®

Il est & noter que la commune a également accueilli

- Des services civiques du 22/02/2021 au 05/07/2021 et du 22/02/2021148/2021,
- Un conseiller numérique du 01/01/2022 au 31/12/2023,
- Un agent en contrat de projet du 15/04/2024 au 30/06/2024.

Evolution des effectifs

x La différence entre le tableau des effectifs délibéré en décembre 2024 et le tabldasstisi Q S E LI A |j
de la maniére suivante

o0 Le poste de DGS apparait comme emploi fonctionnel mais également comme un emploi
a0FddziF ANBS a2dza €S 3ANI RS RQIGAOFOKS LINRYOA LI €

0 Le poste de bibliothécairen | LILJ NI ni RSdzE F2A4& S3lLfSYSyid L
L2 dzNJ adF3S RS &2y 3INIRS RQIFIR22AY G Rdz LI GNR
patrimoine,

o Et le poste de #esponsable périscolaig | LILJI NI ni RSdze F2A4& S3lfS
RSO OKSYSyd LRdzNJ adlr3S RS a2y 3INI RS RQIR22A
grade de rédacteur.

Par conséquent, de 102 agents mentionnés au tableau des effectifs, il est de 99 agents rémunérés poul
fQFYYSS HAHNO

x 5Fya t8 OFRNB RS Q206 A 3Kida dge ghnsra dedavdbglian lpublki: leR S

emplois publics sont occupés par des fonctionnaires et a titre dérogatoire par des agents contractuels. Par
conséquent, la collectivité se doit de se conformer a cette regle et de pérenniser les emplois permanents.
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REPARTITION DES AGENTS TITULAIRES PAR

CATEGORIE
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Projections 2025

En 2025 la collectivité va connaiedéparts en retraite en janvier, février, avril et mai. Ces agents exercant au
pble «ménage/cantine» et 1 au service technique seront remplacés eu égard a leurs fonctions.
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l1l. Evolution de la masse salariale depuis 2020

ProjectionCA BP 2025
2024

| |

CHAPITRE 012 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023

Traitement

- . 2192484¢ 2200493¢ 2188815€¢ | 2388281¢€ 2 672516¢€ 2736 000e
(Fonctionnaires)

Traitement (non

o 552161¢ 637071¢ 775954¢€ 880248¢ 744713¢€ 836 000
titulaires)

formations, assurances 1307622¢ 1382991¢ 1448362¢ 1591 518¢ 1650149¢ 1936 068¢

Cotisations,

X

[ QS@2ft dziA2y RSa RSLISyaSa RS LISNE2YyyYySt NBadzZ §S RS R.

[ NBGIf2NxalGdA2yY RS fF @FfSdzNJ Rdz LI2AY(d RQAYRAO

[ QL dzZ3YSy Gl GA2y 3ISYSNIYftS Rdz LRAY({ R OnkligidRds Q&ur 168S  wm

categorles BetC aliflunlet 2023,

[ QF GONROdzGAZ2Y 3TASYSNI

[ QF LILX A0 GA2y RS fI 3

[ QL dAYSy Gl GA2y RSa O2dGAal i
a co

LJ2 A Vjanaler a0a4l JLJt SY 3[ ual A

S p
NI Y i 7\8 AVRAGARISEES RS LI
FGA2Y%januidr GOSR@Bh A Sac b bel

No

effectifs CNRACL en hausse pour la collectivité,

[ QI dAYSYy Gl GA2Y RSA& O2 G A&l GA2ya LI GNRYIptn$a eVIZt | R
[ QI dzEIYSyGI uAz2y RSa laadNEyYyDSa Rdz LISNE2YY St owmp
[ YAaS Sy dzzINB RS f | LJ- NI A OA LI (0 A 2 y * jangier 2034vetJt 2 &

du volet prévoyance a compter dg" janvier 2025,

[ S 3t AaaSYSyld @GASAttAAaaSYSyld S OKyideCehtie 3020et 2025y OS
(+14,5% en moyenne),

Mise a jour des formations obligatoires (CACES, Habilitation électrique, PSC 1, formation intégration
L2t AOS YdzyAOALNI £ S X0 oO0b pnnann €0

A ¥ A L o4 oAa

{Qlr3xaalryid RSa NBOSGGSa tAsSa t fF YlFLaasS altlrNAFES:

Des remboursements des congés longue maladie et congés longue durée, des accidents de travail,
Des remboursements des mises a disposition (EPCI).
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Les Recettes de Fonctionnement

Les ventes deproduits et services bien que représentant une faible part des recettes de fonctionnement, ces
recettes évoluent en fonction des facteurs suivants

-les tarifs municipaux, leur augmentationZseratRS f Q26MBR NBE RS
-la fréquentation des services

Ces recettesaugmenteraént de 4.46 % par rapport a celfequi étaient prévue au budget primitif 2024 et
augmenteraiente 6.26% par rapport leurréalisation

Les impots et taxes

Rétrospective et prospective impdts locaux 2019-2025

Montants

Pour info Montants Evolution
Libellé 2020 2021 2022 2023 révisi 1s
et Montants 2019 2024 | PYVEIONE | 502512024
2025
Revalorisation totale 2,28% 1,74% 5,61% 7,78% 5,10% 2,520% -50,59%
Reval physique TFB 1,39% 1,54% 2,21% 0,68% 1,20% 0,82% _31,67%
Coef reval légal TFB 0,90% 0,20% 3,40% 7,10% 3,90% 1,70% -56,41%
Tx TFB départemental 18,96%
e ) A |
Taux TFB 21,69% 21,89% 40,85% 40,85% 40,85% 42,81% 42,81% 0,00%
TFB base 11 503 846 11 766 577 11970926 12 642 819 13 616 285 14197 432 14 556 000 2,53%
TFB produit 2494 918€ 2574822€ 4863233€ 5141788 € 5562252€ 6077921€ 6231424€ 2,53%
) ) S A B
Taux TFNB 102,83% 103,76% 103,76% 103,76% 103,76% 108,74% 108,74% 0,00%
TFNB base 120234 123 447 118923 129726 139 864 148151 142 800 -3,61%
TFNB produit 123 637 € 128 089 € 123395 € 134 604 € 145123 € 161099 € 155281 € -3,61%
e ) S A BN
Taux TH 13,82% 13,82% 13,82% 13,82% 13,82% 14,48% 14,48% 0,00%
TH bases 17 811 737 18 206 063
dont résidences secondaires 338951 339928 351 867 346 500 613 230 480 843 366 100 -25,26%
Produit TH 2461582€ 2516078 € 48 628 € 47 886 € 84748 € 70929 € 53011€ -25,26%
e ) A |
Coefficient correcteur 1,067417 1,067417 1,067417 1,067417 1,067417 0,00%
TOTAL Effet Coefficieent Correcteur 332714 € 351659€ 379 285€ 410018 € 407 113 € -0,71%
TOTAL GENERAL 5224 977€ 5369 8380 € 5695963 € 6207745 € 6719968 € 6846 830 € 1,89%




A partir de 202, la Commung/ Q1 LY B8 LISREedzA i RS (| ESidenc&pbifcipades, detuili A 2 v
ciayant étéremplacé par le produit des baspgévisionnellesle taxe fonciere sur Ibati par la somme des taux

de taxe fonciére sur Ibati de la Commune voté en 2021 etluidu Département 2020s0it (21.89% + 18.96% =
40.85%).

Laloi de finance 202 prévoyant la baisse de 50% des basesade sur Idoncier bati des usines, des allocations
compensatrice®nt été percues en remplacement.

La revalorisation nationale des baspsur 205 étant de 1.70 %, il est estimé & ce jour, une revalorisation
physique des bases daxe fonciére d®.82: = OS ljdzA LISNX¥SGGONF A G RQ2abmsesSd A NJ
taxe fonciére del4 556000¢€ be produit de lataxe fonciere sur Ibati obtenu serait dé 231 424 @

En ce qui concerne les bases de taxe fonciére non bati, son montant prévisionnel setdip 880¢ > Sy
diminution de 3.61% par rapport a celles de 202 e produit TFNBe monterait donc 455 281e.

En 203, la Commune percevra toujours le produitidleE S R QK | 6 A rédidénked secoadanedeltr uk
ayant été3 St S 2 dz2 fadz@ §yvermement le montant des bases prévisionnelles 2@2ant 366 10Q la
Commune percevrait en 262le montant de53 011¢.

En ce qui concerne legllocations compensatrices, la Commune percoit plus depuis 2021les allocations
compensatricessurld ES R QK | 6 kdntinlie’de pérEevoitelidsZalculées surfaxe fonciére sur leati
pour les ménages de condition modeste, sutdae sur Ifoncier non béati, et sur léaxe sur lefoncier bati des
usines dont les bases ont été diminuées de moitié. Leur montant totd 8ait del39 060c @

[ QF LILX AQI A2V Rdgérderdds pradiits SigphlemedRin\dBDI1LR dbNJ

[ QF GGNROdzGA2Y: RS O2YLISyal A2y

Son montant 202 sera-453 948¢ ¥ Y 2 dzadond& &htdbyteur, et ce montant figara en dépenses de
fonctionnement au chapitr& atténuation de produitss.
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Lefonds de péréquation des ressources communales et intercommunales (FPIC)
En 202 son montant étant de.77 490c  fdréSisionnel pour Couzepour 205 seraitde 170 00@ &

Les taxes additionnelles aux droits de mutation et les taxes sur les terrdesenusconstructibles:
Leur montant seraitle 250000¢ 844 023 S y4). H n H

La taxe locale sur la publicité extérieure

En 2@5, son montant estimatiéstde69 000 = & | ZAktéit8az0l175n

Lesdotations et participations:

En 2@5, leur montantestimatif serait de 1.37 805% X diBiyfution de 12.30% par rapport & 202
La DGF Totale (Forfaitaire, DSR, DNP)
La villea franchile seuil des 10 000 habitants DGF dés 2024.

Le franchissement de ce sealeuRSa O2y aSljdzSy0Sa ySalFiAdSa adzNJ f 1
progressivement par la suite

En effet, du fait du passage a plus de 10 000 habitants, layiéduautomatiquement sa DSR péréquation qui
NELINBASY(GlIAld SY@ANRBY wmyTt nnne SY HnHo® hNE | dzOdzy S

b 5{! Rdz FIAG RQdzy FFA06tS (I dzE R fevrhitrestbrYraisemblalen@ri | f
LJX dza FlL A0S 1jdzS f1 5{w LISNRdzSSE Sy Hwnun SttS SiGlFAd |
Seule la DNP devraibntinuer aLINE ANBaaSNE YIFA&a RS YIYyASNB fAaassS RI
potentiel financier de la ville & une strate de villes supérieure en population et, de fait, plusEitR625 elle est
SAGAYSS £ MHH ynn e€®

Il faudra donc attendre 2027 pour retrouver un niveau de DGF équivalent a celui de 2023.

Les allocations compensatrices de TFB et TENB
Leur montant 2@5 serait de 139 060¢, contre les158 258 LIS Nbed4d Sy H A H
[ QF G 0 NR fondaidéparnemedrtdt de la taxe professionnelie

Son montant estimé est d29 000e &n baisse constant83 760e S y3, canreB0673c Sy4. H N H
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Les autres produits de gestion courante

Ce posteest composé essentiellement du revenu des immeubles affectédalget principal et de frais
remboursés annuellement par le CCAS montant prévisionnel serade 81 957¢ Himinuant de 2 964¢ par
rapport aleur réalisatior2024.

L@tténuation de charges

Le remboursement des charges du personnel en maladie ou en maternité est estimé a hausutGfee Sy
F2yOlAz2y RS& YIflIRASA O2yydsSa t f QKSdzZNB | OGdzStt S
En2024,f S Y2y idlyd RS QI G099PEB4i®2y RS OKI NBSa SGlFAlG RS

Les produits exceptiongls:

Leur montant 208 est estimé a hauteur d& 000e > f S dzNJ N&Bdinfinkéidl com@ey775Heessions des
immobilisations» était de119 100e mandas annuléssur exercices antérieurs.

[ Sa 21ISNF GA2ya RO2ZNRNB RS GNIXyaFTSNI SyiNk aSourzya

Les travaux en régisont estimés pour 2@a hauteur de 30n nne = £ S Y2y i y (i 24Kkt8t dé S dzNJ
229 700,2%.

La quotepart des subventions transférée au compte de résultsdrat de 9560 = a2y Y &égfditlde/ i H
9606c @

A N o

[ QSEOSRSY G RS C2 v ébil hanhtgny 2D sEryit de 500H0@2 e Jiaur 202était 5001 1 n € ®

Cl[9 /'5w!D9 59 [! {9/ @b 5QLbx9{c¢cL{{9a9bc¢

lesr$335a + NBELEfAASNI RS fF a80GA2y RQAY@SaiGAaasdSYSyd
/'8 az2yid f58a RSLIByasda Sy3dr3ssa SG y2y b leshecstésde 2 dz
subventionsetempruntsSy 3 3SSa&a S y2y LIS Nbedz24 t I Of $(Gdz2NBE RS

Le montant des restes a réaliser dépenses estt 8&5 974,1&
Le montant des restes a réaliser recettes esi.d&0 850,0&

Ces montants figureront aoudget primitif 2®5.

LesdS LJS v dnSestisdefent

LsRSLISY&aSa8 ROSIjdzA LISYSy

Leur montant 208 seraitde2 64085¢ o6 w! w ). 02 YLINR &

Le remboursement de la dette

Son montant prévisionnel serait de345 121 = & | N2 était del- 1708 @68 dH n

[ Sa4 21N {iA2yad ROQ2NRNB RS GNIYyaFSNI SyiaNB aSoiizya

Leur montant prévisionnel est d239560¢ = Sf t S a entGaxNdsiBUX 62 idie pour3Rn n et aux
subventions transférables au compte de résultat p&60e P

[S 32t RS RQS E-$:GoaimbrRayit sedRiERNIBS7Z Db
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Leda  NB O Sniestisamemr Q A

[ S&4 &4dzo@SyiiA2yE RQAYy@SaitAaasSySyi

La recherche de subventisrauprés de nos différents partenaires constituera er220un axe de travalil
prioritaire. Leur inscription ne se fera que lorsque la recette deviendra certaine. A ce jour, seules les subventions
notifiées seront inscrites abudget 2@5® { A RQAOA €I FAY R Snouvdaux bineiBd de NI
subventionnement nous étaient adressé=ur montant serait alorsintégré au budget primitif.

EntrelaR2 G GA2Yy RQSIdZA LISYSyd RSa (SNNBnsel deNaementatif@TIDEZE 6 5
R2GFdA2ya RS &2dzi A 9 yDSIL)lest sabkeyitiorsc BEHEL GeYd AFle mén@rt des
subventiongnscrites atbudget primitif2025 seraitde 725283 o w! w ). 02 Y LINAR &

Les emprunts:

[ QSYLINMYzy & Said dzyS GFNARIFo6fS RUI2dzaGSYSyd Rdz 6dzR3AS
budgétaires 205 serait1 093 629¢ (RAR del 000n nne O@YLBA X @y il yi RAYAYdzSNI
lorsque les nouvelles subventions demandées pourront étre inscritdmidget au vu de leur arrété attributit
lorsque les différentes cessions en perspectives seront finalisées

[ GFES RQEYSYIF3ASYSyi

[ S& NBOSGGSa AaadzSa RS I (16000 e Rolrl 202 ¢llesIsBnY Gexsées pard 2 Y
Limoges Métropole.dur montant 202 était de 141 301«.

Le FCTVA

En20Bx fI O2YYdzyS LISNOSONI S C/ ¢ #)celuicia\ié E\alaé BROPAUASY a S 2
son montant 202 était de 543 676 P

[QF FFSOGI GA2Y Rdz NBa4dz GG RS F2yOQiA2yySYSyd wnH

Son montant 202 serait del 182 769,05 = ORI TO6IFKE Sy4 H A H

[ S4 O0Saarz2yad ROAYY20Aft A&l GA2Y A

Les cessiongouvant au stade diDOB 203 étre inscries aubudgetse montent 8222 433¢, elles correspondent
a:

La& & & A 2 yehidRl@muiayAgorde 1 715¢,
La cessionle 3terrainspour112 718,
La cessioiR Q dzy pduZl@BI0@0e.

Des cessions supplémentainesurraient étreA y 8 ONJX (G S & | dz O 3, deNgaidinnSerat IQBdaBSNMO A O
f QS Y LINHzy (i @

[S&4 21ISNI dA2y3da RQ2NRNB RS (NI} YaFTSNI SyiNB aSoiAirzya

Leur montant prévisionnel 2Gest de929 183 = St f
pour 391 350e = | dzE | Y2NIAaasSySy
fonctionnement pours29 183¢ @
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LA PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES INVESTISSEMENTS (PPI)

AaasSyYSyis

temps en tenant compte des délais et de chaque étape de réalisation.

Lt

LIS NIV S i

dzNJi 2 dzi
de ses grands équilibres financielfs.
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LINHzR S v (i -ciRd&ivai NB
étre bien sdr revu et corrigé en fonction de nouveaux éléments financiers, conjoncturels non encore connus.

n ' . - -
Programme Pluriannuel d'Investissement 2019-2026 du Budget principal
Prévisions RAR 2024 Prévisions
P - 1S 1S 1S 1S 1S 1 A
Opérations d'éq " 2019 2020 2021 2022 2023 2024 RAR 2024 025 |* F'::'z’;""s 2026
ETUDES ET LOGICIELS
LOGICIELS 1298 2423 1698 2 288 18 624 14 070 24 627 12 000 36 627 5000
ETUDES DIVERSES 2175 17 977 3 300 21024 0 21024 15 000
TOTAL 1298 4598 19 636 5588 18 624/ 14 070 45 651 12 000 57 651 20 000
SUBVENTIONS D'EQUIPEMENTS VERSEES
Aux persnnnﬂes de droit public CULM 28 055 28055
(Bacs plee du 8 mai)
Aux.parsmnne; de droit public CULM 397 081 400 000 400 000
(Nouveau cimetiére)
Aux personnes de droit privé (SELI) 9000 62 520 0|
TOTAL 0 9 000 62 520 397 081 0 0 428 055 0 428 055 0
RESERVES FONCIERES
AUTRES TERRAINS DIVERS 36 921 103 873 527 074 443 333 10 661 77 866 0 76 000 76 000 20 000
16t Martial Drouet/SELI (Batiment) 115 489 1991 0|
list Martial Drouet/SELI (Parking) 152 069 2622 0|
BATIMENTS 0 82 131 28 449 124 566 0 70 000
RESEAUX DE VOIRIE 149 506 868 0] 294 123 2135 4804 6939 10 000
TOTAL 37070 186 509 556 391 567 899 278 512 82 602 2135 80 804 82939 100 000
MOBILIER MATERIEL
Autres matériel et outillage d'incendie 1485 726 372 437 1000 1000 1000
Matériel roulant de voirie 57 522 46 119 49 152 31 830 3 030 0 50 000
Autres matériel et outillages de voirie 7641 2583 3229 5 247 1042 6 560 0 15 000
Autres matériel et outillages techniques 5016 3758 2286 5 866 6 454 3 580 32 000 32 000 11 000
Matériel de transport 43901 92 310 22 639 0 0 15 000
Matériel de bureau et informatique 14 391 47 759 32 928 38 455 44 424 13 228 41 500 41 500 30 000
Mobilier 33 829 13 516 10 422 28 604 31735 30875 1888 1670 39558 50 000
Autre mobilier matériel 69 411 64 469 78733 128 683 41747 105 759 46 34 078 34 122 150 000
TOTAL 233196 270 513 176 749 239 411 151 443 160 448 1933 110 246 112179 322 000
TRAVAUX SUR TERRAINS
AMENAGEMENT DES ESPACES VERTS 19054 10 000 10 000 30 000
Travaux en régie sur espaces verts 81293 52112 70318 57 092 59 279 32189 40 000 40 000 40 000
TOTAL 100 346 52112 70 318 57 092 59 279 32189 0 50 000 50 000 70 000
TRAVAUX SUR BATIMENTS
Travaux sur divers batiments 233906 153 020 119235 268 810 117 319 91 630 714 316 826 317 540 500 000
Réno. énergétique batiments communaux 59 536 428 620 238 942 43 757 10 760 54 517
Travaux de réhabilitation de la Mairie 10 930 428 992 70 833 1942 1942
Toiture Présbytere et Eglise 54 856 0| 58 000
Aménagt site Texonnieras (Centre Equestre) 60 000 14 832 0|
Réfection des terres battues 6 693 6 000 6 000
Réfection toiture Gountry Club 44 257 0|
Extension rangt sécurité Rez de chaussée salle Janicot 1333 818 818
Construction Nouv. école primaire Etude (Mat ) 29610 11 310 0
Extension du Jardin & Malices 1361 19 221 0
Créat. un columbarium+aménag. allées 49 102 60 000 0
Réfection allées et cours Ecole Mat. JM 39 427 65 382 0
Aménagt locaux stockage H Sports G5 4942 119 550 151 014 0|
Instal. panneaux photovoltaiques Country 16 706 237 605 14 233 0|
Travaux en régie sur batiments 63 705 90 664 107 539 117 802 97 830 138 982 130 000 130 000] 140 000
TOTAL 368 601 776 036 457 540 649 929 1058 301 529 377 47 232 463 586 510818 698 000
TRAVAUX DE VOIES ET RESEAUX
Divers Tx d'éclairage public+feux de trafic 65 179 58 332 22 683 42 562 157 430 22 990 1750 11 000 12 750 150 000
Mise normes armoires commande dif. secteurs 9995 27 854 0
2éme éclairage au stade Lafarge 78 691 0
Remplacement ballons fluo 95 025 0
Candélabre solaire nouveau cimetiére 4793 0
Divers travaux de voies et réseaux 22198 33 481 26 412 17 590 71 668| 1170 10 000 11 170 40 000
E public extension route du Landou 30 000 30 000
Cellule haute tension transformateur 27 878 0
Création du parvis de la Mairie + éclairage 119 243 13 363 0
Création bouche incendie 4834 8 470 13 304
Remplacement divers poteaux incendie 5000 5 000
installation €lectrique Mas Sarrazin 1042 0|
Enrobés divers chemins 8970 8970
Extension réseau fibre 9293 0
Ef. réseau éclairage public au Buis 19 600 19 600
Extension réseau éclairage public Anglard 22 272 0|
Travaux en régie sur voirig 24 968 30382 19179 24 086 42 888, 58 529 60 000 60 000 50 000
TOTAL 231 587 135 558 90 546 172924 299 841 219 549 27 354 133 440 160 794 240 000
AUTORISATIONS DE PROGRAMME
Réhabilitation du country 2118513 269 102 5416 0|
Construction Péle culturel Multi-activités 167 576 1279880 372 848 5734 8927 58 999 0
Travaux sur ancien batiment COLAS 4761 194 851 9719 20 574 474 694 562 962 0
Construction de I'¢cole maternelle Dolto 2 46 583 1640 334 3826 744 1216 339 101 200 1317 539
Skate-Park 139 960 2724 47 276 103 600 150 876
TOTAL 2290 851 1743 833 387 984 73 030 2124 914 4451429 1263 615 204 800 1468 415 50 000
TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENT 3 262 951 3178 160 1821684 2162 954 3990 915 5 489 664 1815974 1054 876 2 870 850 1 500 000
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D.PRESENTATION SYNTHETIQUE DU PROJET DE BRIDGET 20

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Proposition BP

Ecart en % par

Ecart en % par

DEPENSES BP 2024 Reéalisations 2024 2025 rapport au BP rapport aux

2024 Réalisations 2024

011-CHARGES A CARACTERE GENERAL 2482 807,00 € 2267 960,92 € 2479 930,00 € -0,12% 9,35%

012-CHARGES DU PERSONNEL 5137 719,00 € 5067 378,05€ 5508 068,00 € 7,21% 8,70%

014-ATTENUATION DE PRODUITS 429 730,00 € 430 407,20 € 519 600,00 € 20,91% 20,72%

65-AUTRES CHARGES DE GESTION 842 000,00 € 806 214,84 € 829 810,00 € -1,45% 2,93%

66-CHARGES FINANCIERES 272 000,00 € 301 523,86 € 355 000,00 € 30,51% 17,74%

67-CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 000,00 € 39399€ 2 000,00 € 0,00% 407,63%

68-PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES DE 20 000.00 €

FONCTIONNEMENT U

TOTAL DEPENSES REELLES 9 166 256,00 € 8873 878,86 € 9 714 408,00 € 5,98% 9.47%

(042) 67-CHARGES EXCEPTIONNELLES (VALEUR

COMPTABLE IMMOBILISATIONS CEDEES ET PLUS 0,00 € 52288726 € 0,00 € -100,00%

VALUE)

(042) 68-DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 421 850,00 € 378 917,57 € 400 000,00 € -5,18% 5,56%

(022)-VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 1029 058,00 € 0,00 € 529183,00 € -48,58%

YA ! m4 7 7 mE

DO T BT S ) G TS NSZKETED 1450 908,00 € 901 804,83 € 929 183,00 € -35,96% 32,04%

SECTIONS

DEPENSES TOTALES 10 617 164,00 € 9775 683,69€ 10643 591,00€ 0,25% 8,88%

RE

CETTES DE FO

NCTIONNEMENT

Ecart en % par

Ecart en % par

RECETTES BP 2024 Realisations 2024 BP 2025 rapport au BP rapport aux
2024 Realisations 2024
70-PRODUITS DES SERVICES ET DU DOMAINE 1160 000,00 € 129274328 € 121175000 € 4.46% -6,27%
73-IMPOTS ET TAXES 728050000 € 7335583,03€ 7370319,00 € 1,23% 0,47%
74-DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 117058700 € 129749220€ 115380500 € -1,43% -11,07%
75-AUTRES PRODUITS DE GESTION 82 557,00 € 8492085€ 81 957,00 € -0,73% -3.49%
013-ATTENUATION DE CHARGES 80 000,00 € 13263159 € 8510000 € 6.38% -35,84%
76-PRODUITS FINANCIERS 100,00 € 199,38 € 100,00 € 0,00% -49,84%
77-PRODUITS DES CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 0,00 € 464 160,60 € 0,00€
77-PRODUITS EXCEPTIONNELS 104 020,00 € 119 100,14 € 1 000,00 € -99,04% -99,16%
TOTAL RECETTES REELLES 9877764,00€| 10726831,07€ 9904 031,00 € 0,27% -7.67%
(042) 72-TRAVAUX EN REGIE 230 000,00 € 229 700,23 € 2320 000,00 € 0,00% 0,13%
(042) 77-MOINS VALUE 0,00 € 58 726,66 € 0,00 €
2) 77-QU § SU. N N

(042) 77-QUOTE I_JARTDES S BPE'\']-'TO‘\ s 9 400,00 € 9 605,76 € 9 560,00 € 1.70% -0,48%
TRANSFEREE AU COMPTE DE RESULTAT
TOTAL RECETTES D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE

B 239 400,00 € 298 032,65 € 239 560,00 € 0,07% -19,62%
SECTIONS
RECETTES TOTALES DE L'EXERCICE 10117 164,00€| 11024863,72€| 10143 591,00€ 0.26% -7.99%
EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT REPORTE N-1 500 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 € 0,00% 0,00%
RECETTES TOTALES CUMULEES 10617 164,00 €| 11524863,72€| 10643 591,00€ 0,25% -7,65%
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SECTION D'INVESTISSEMENT

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

RAR 2023 + BP Proposition BP 2024+
DEPENSES Réalisations 2024 RAR 2024 pos Proposition BP
2024 2025
2025

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 63 828,00 14 069,81 45 650,68 12 000,00 57 650,68
204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 428 055,00 0,00 428 055,00 0,00 428 055,00
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28211842 243 049,75 4 068,06 191 050,50 195 118,56
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 6194 215,53 4996 316,15 133820042 621 825,50 1960 025,92
TOTAL DES DEPENSES D'EQUIPEMENT 6968 216,95 5253 435,71 181597416 824 876,00 2 640 850,16
10 REVERSEMENT TROP PERCU 66 411,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 13 175,00 13 174,54 0,00 0,00 0,00
16 REMBOURSEMENT EMPRUNTS 1206 868,00 1207 467,58 0,00 1347 621,00 1347 621,00
TOTAL DES DEPENSES FINANCIERES 1286 454,00 1220 642,12 0,00 1347 621,00 1347 621,00
040 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE

239 400,00 298 032,65 0,00 239 560,00 239 560,00
SECTIONS

A 7 :I R 4 T
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE DE NSFERT 239 400,00 298 032,65 0,00 239 560,00 239 560,00
ENTRE SECTIONS
041 OPERATIONS PATRIMONIALES 19 610,00 188 448,07 0,00 22 200,00 22 200,00
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 4 L'INTERIEUR DE
19 610,00 188 448,07 0,00 22 200,00 22 200,00

L4 SECTION
001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE 2168 596,61 2 168 596,61 1023182,77 102318277
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT 10 682 277,56 9129 155,16 1815974,16 3 457 439,77 5273 413,93

RECETTES D'INVESTISSEMENT

RAR 2023 + BP Proposition BP AR 2024 +
RECETTES Realisations 2024 RAR 2024 pos Proposition BP
2024 2025
2025
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 1473 272,63 1002 957,28 602 932,78 122 350,00 725 282,78
16 EMPRUNTS 5529 500,87 4 400 000,00 1000 000,00 93 628,82 1093 628,82
16 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 0,00 2 556,54 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'EQUIPEMENT 7002 773,50 5 405 513,82 1602 932,78 215 978,82 1818 911,60
A N N
igﬁ];;)nr[o § FONDS DIVERS ET RESERVES (HORS 830 000,00 684 977,14 137 917,28 960 000,00 1097 917,28
1068 EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT CAPITALISE 922 706,06 922 706,06 0,00 1182 769,05 1182 769,05
024 PRODUITS DE CESSION 454 280,00 0,00 0,00 222 433,00 222 433,00
TOTAL DES RECETTES FINANCIERES 2206 986,06 1 607 683,20 13791728 2 365 202,05 2503 119,33
040 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE 421 850,00 901 804,83 0,00 400 000,00 400 060,00
SECTIONS
21 VIRE N N

o1 MENT DE L4 SECTION DE 1029 058,00 0,00 0,00 529 183,00 529 183,00
FONCTIONNEMENT
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE DE TRANSFERT

1450 908,00 901 804,83 0,00 929 183,00 929 183,00
ENTRE SECTIONS
041 OPERATIONS PATRIMONIALES 19 610,00 188 448,07 0,00 22 200,00 22 200,00

[} Y T

TOTAL DES RECETTES D'ORDRE A L'INTERIEUR DE 19610,00 188 148,07 0,00 22200,00 22.200,00
L4 SECTION
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT 10 680 277,56 8 103 449,92 1 740 850,06 3532563,87 5273 413,93
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IV-RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE DE LA SITUATION HNAESIBRENCIPAUX RATIOS

RETROSPECTIVE 2019 a fin 2025

Libellé 2019 2020 2021 2022 2023 BP 2024 Réel 2024 2025 8P
1- EXC ou DEFIC (ou fonds de roulement initial) 1652834 709 027 83612 1264972 576500 745 891 745891 659 586
Fonctionnement (002) 315145 180000 330000 330000 500 000 500 000 500 000 500000
Invest (001) 82692  -1145621]  -1580259 600184 -1115016  -2168597|  -2168597 1023183
A i ; 1
ffectation du résultat de fonctionnement de lannée N 1420381 1674648 1333871 1535156 1191516 922706 922706 1182769

1(1068)

2 - RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (Recettes
réelles diminuées du compte de cession 8342087 8396 815 8567772 8926721 9354 105 9877764 10 262 670 9904 031
d'immobilisation 775)

Remboursement par les Budgets annexes et la CALM ou
CULM des charges du personnel mis a disposition 450 627 364 831 334373 290192 211946 220000 310705 250 000
(comptes 70841/70842/70846)

sement par les Budgets annexes et la CALM ou
CULM des charges de fonctionnement réglées par le

L 65632 54031 47276 57339 57524 60000 66278 60 000
Budget principal pour leur compte (comptes
70872/70876)
Ventes de produits et prestations de service (diminuées
743541 598 230 671332 746917 851610 880000 915760 901750
des comptes 70841/70846/70872/70876)
Produit des 3 taxes + coco 5090402 5224977 5369 880 5695963 6 207 745 6790 500 6716098 6849 829
Dotation de solidarité communautaire 16542 17 165 62 907 17877 20000 18891 18000
FPIC 160931 162 683 169994 175298 167 306 170000 177 490 170000
Taxes addit® aux dts de mutation ou a la taxe de
publicité fonciére + Taxes sur les terrains devenus 262455 374427 458 114 405832 307 654 220000 344023 255000
constructibles
Taxes sur la publicité extérieure 62 559 52541 57 060 65452 67775 70000 70175 69 000
Autres impdts et taxes 3685 7688 4972 6822 12346 10000 8906 8490
DGF Forfaitaire 567 436 565363 559534 568422 577398 594937 594 937 610 000
Dotation de solidarité rurale 138658 146 383 154043 157 942 186 689 ] 0 0
Dotation de solidarité urbaine 87251 87251 87000
Dotation nationale de péréquation 118 659 106793 104 468 110183 113954 122831 122831 122 800
Allocations compensatrices 151798 170955 84985 88532 94714 158 258 158 258 139 060
Attril
ttribution du Fonds départemental da & taxe 39181 39916 40204 37 664 33760 30000 30673 29000
professionnelle
Autres dotations et participations 256764 307671 270655 255431 246215 177 310 303542 165945
Atténuations de charges 83934 107 670 130481 111755 84718 80 000 132632 85100
Autres recettes de fonctionnement 145824 102976 93235 90 070 114 875 186 677 204220 83 057
I
3 - DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (Dépenses
réelles au CA diminuées du compte 722 recettes travaux 6567 163 6727 648 6787 522 7264 642 8103 269 8936 256 8644179 9484 408

en régie)

Charges de personnel mis a disposition des Budgets
et de la CALM ou CU (Comptes 70841/70842) 450 627 364 831 334373 290 192 211946 220000 310705 250 000
intégralement remboursées

Charges de fonctionnement réglées par le Budget
principal pour le compte des Budgets annexes et de la

65632 54031 47276 57339 57524 60000 66278 60 000
CULM (Comptes 70872/70876) intégralement
remboursées
Charges a caratére général diminuées des comptes
70872/70876 et des fournitures pour les Travaux en 1645804 1620597 1484582 1832074 2123458 2282 807 2076967 2279930
régie
Charges de personnel diminuées des comptes 70841 et
70846, des charges de personnel des Travaux en régie et
des charges de personnel remboursées par les
3439311 3529 156 3704943 3884339 4428599 4747719 4519 056 5082 968
assurances, sécurité sociale, DR ASP Limousin, Aide de
I'état C numérigue + heures ouverture Médiathéque,
indemnité inflation
Charges de personnel intégralement remboursées par
les assurances, sécurité sociale, DR ASP Limousin, Aide 83934 113 004 130481 157115 134718 80000 132632 85100
de I'état C numérique + heures d'ouverture
édiathe Indemnité inflati
Atténuation de produits (AC négative) 46 444 87516 122241 146 343 349544 423 830 423 826 454 000
Atténuation de produits (Reversement a I'Agence de
I'eau Redevance poll 1 et moder des réseaux 45128 2036 0 168 1300 1207 0
de collecte)
e ion de produits (Prél au titre de
Farticle 55 de la loi SRU) 51165 68 875 0 4600 4589 64 800
Atténuation de produit 2024 (Prélévement FPIC) 0 35468 0 785 200
de produits TH2018-2017)
Subventions aux associations 158 022 145982 88210 119 940 125481 140 000 119368 140 000
Autres charges de gestion 364849 439179 509511 521796 466 594 702 000 686 847 689 810
Autres charges financiéres 76872 90499 88822 111 340 2617 30000 55123 30000
Charges exceptionnelles et autres charges 25583 4397 44 680 573 4510 2000 394 2000
Dotations aux provisions pour risques et charges de 20000
fonctionnement |
Intéréts de la dette 210085 182 162 161492/ 143592/ 162 644 242000 246 401 325000
T
4 - EPARGNEBRUTE=2-3 1774924 1669 167 1780250 1662079 1250835 941 508 1618492 419 623
T
5- REMBOURSEMENT DU CAPITAL DES EMPRUNTS 1476626 1500 268 1522432 1421749 1246 306 1206 868 1206 868 1345121

6- EPARGNE NETTE=4-5 298 298 168 899 257 818 240330 4529 -265 360 411624 -925 498 57




7 - RECETTES REELLES INVESTISSEMENT 855 642 1382856 1945226 12341353 1065307 2759553 2154 652 2045633

FCTVA (10222) 171015 496 654 478 689 162 267 160573 550 000 543 676 810 000

RAR recettes (hors emprunts) 1369593 740 850

Rbt avance trop versé (238) 98 689 2000 2522

:::::;‘ak d'Equipement ou Taxe d'Aménagement 315468 266255 259 606 133534 469 820 280 000 141301 150000

Subventions (13) 323708 596 043 998441 148413 422732 103 680 1002 957 122 350

Cessions d'immobilisations (775) ou 024 au stade du BP 45451 23904 208 490 790 140 12182 454 280 464 161 222433

Dépbts et cautionnements. 2557
1

8 - DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT 3297 746 3178 160 1821684 2163 155 3892226 7264 628 5494 388 2873350

” APp— a
?:'?:“’“ d'équipement (20/21/23/45) + Travaux en 3262951 3178160 1413809 1765873 2373794 5480 613
p o R

Dépenses d'équipement (20/21/23/45) - Rbt avance 806896 1456020 1216773 1566 893 2173796 5250913

trop versée (238 recette)

D'épenses d'équipement (20/21/23/45) RAR dépenses 2344 389 1815974,

Investissements récurrents ou nouveaux 751888 620076

TX en régie 169 966 173158 197 036 198 980 199 998 230000 229700 230000

CP - Autorisation de programme COUNTRY 2118513 269102 5416 /] /]

CP - Autorisation de programme MEDIATHEQUE 167 576 1279880 372848 o 1250 0

CP - Autorisation de programme Construction Ecole ° 1517182 2940 000 101 200

maternelle Dolto 2

CP- Av isation de p Services techniques 531940

Etude Construction Ecole maternelle Dolto 2 29610 o

CP-Construction d'un skate parc 103 600

Subvention d'équipement versée a la CULM Nouveau 397 081 o0 400000

Cimetiére (+ bacs enterrés)

Apurement du compte 1069 66411

Reversement subventions 13175

Rbt Caution 201 600 2500
|

9 - EMPRUNTS NECESSAIRES A L'EQUILIBRE=8-7-6 2143 807 1626 405 -381 360 688472 2822 390 4770435 2928112 1753215
T

10 - EMPRUNTS REALISES OU A REALISER 1200000 1000 000 800 000 (/] 1500 000 5529 501 4400000 1093 629
T

11 - VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT = 10-9 -943 807 -626 405 1181360 -688 472 -1322 390 759 066 1471888 -659 586
T

12 - RESULTAT DE CLOTURE hors RAR = 11+1 709028 82623 1264972 576 500 -745 891 13175 725997 0
1

13 - RESTES A REALISER -47 343 668 862 -465 112 249472 1423804 0 -75124 0

Dépenses 2058213 1149873 655135 1530034 2345789 1815974

Recettes 2010870 1818735 190023 1779506 3769593 1740850
T

A- Apurement du compte 1069 passage M 57 -66 411
T

14 - EXCEDENT OU DEFICIT DE CLOTURE = 12+13+A 661 685 751485 799 860 825972 677912 13175 584 462 0
1

ENCOURS DE DETTE 10075094 9574825 8852393 7430644 7684338 12 006 971 10877 471 10625978
I

LES PRINCIPAUX RATIOS - RETROSPECTIVE 2019 a fin 2025
Libellé 2019 2020 2021 2022 2023 BP 2024 Réel 2024 2025 BP

Pour info Contingeants obligatoires 0 0 0 0 0 0 0 0

LES RATIOS D'ALERTE: Aplication Score utilisée par la DGFIP, elle doit servir a prévenir les difficultés financiéres des Communes et a les alerter.

Coefficient d'autofinancement courant=

(Depenses réelles de Fonctlo!'memem + Rembt du 0,96 0,98 0,97 0,97 1,00 1,03 0,96 1,09

capital emprunts) / recettes réelles de

fonctionnement. Ce Ratio doit étre inférieur a 1

Ratio de rigidité= (Frais de personnel total +

intéréts + contingent ) / recettes réelles de 0,50 0,50 0,51 0,50 0,53 0,54 0,51 0,58

fonctionnement. Ce Ratio doit étre inférieur a 0,58

Ratio de surendettement= Encours de dette /

recettes réelles de fonctionnement. Ce ratio doit 1,21 1,14 1,03 0,83 0,82 1,22 1,06 1,07

étre inférieur 2 1,6

I I

LES RATIOS KLOPFER: complémentaires aux Ratios d'alerte, le premier met en valeur la part de I'autofinancement dans les recettes de fonctionnement;

le d indique le temps né ire a bourser la dette si la commune décidait d'y affecter I'intégralité de son épargne brute.

Epargne brute / recettes réelles de 21,28% 19,88% 20,78% 18,62% 13,37% 9,53% 15,77% 4,24%

fonctionnement

Encours de dette / Epargne brute 5,68 5,74 4,97 4,47 6,14 12,75 6,72 25,32
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La prospective alessus, tient compte d'une part déévolution des produits de contribution directe et des
dépenses d'équipement prévisionnelles.

Jusqu'en 2022, nous pouvons constater que les seuils d'alerte ne sont jamais dépass2623 le coefficient
d'autofinancement courant seraitrés légerement dépassé, de plus le nombre d'années qu'il faudrait pour
rembourser la dette si la commune décidait d'y affecter toute son épargne brute pasderaié8 en 200 a
25.35en 205.

Les graphiques eiprés montrent I'évolution de I'épargne brute, de I'épargne nette et de I'encours de dette de

20194 205.

Evolution de |I'épargne brute et de I'épargne nette de 2019
a 2025

EVOLUTION DE L'ENCOURS DE DETTE DE 2019 A 2025

10877471 10635978

10075 094
9574 825

8852393
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V- LES BUDGETS ANNEEXECUTIOND®24 ET ORIENTATIONS BUDGETAIBISS

A. LE BUDGET ANNEXE LOGEMENTS

BUDGET ANNEXE LOGEMENTS - RETROSPECTIVE ET ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

Proposition BP

Compte Libellé CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 2025
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
r
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 25168,89€ 25878,12€ 29159,87€ 17319,50€ 21374,30€ 21225,66 € 36 700,00 €
r
66 CHARGES FINANCIERES 26 679,32€ 24731,81€ 22251,13€ 23826,49€ 29839,37€ 27 609,74 € 23710,00€
r
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00€ 0,00 € 442,00 € 0,00 € 0,00 € 2784,12 € 500,00 €
DEPENSES REELLES 51848,21€ 50609,93 € 51853,00€ 41145,99€ 51213,67 € 51619,52€ 60 910,00 €
r .
042 S::‘:g‘:g”s D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE 67 866,04 € 67 866,04 € 68043,69€ 68 043,69 € 68 043,69 € 206 348,75 € 68 044,00 €
r
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 145024,91€
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 67 866,04 € 67 866,04 € 68043,69€ 68 043,69 € 68 043,69 € 206 348,75 € 213 068,91€
r
002 DEFICIT DE FONCTIONNEMENT REPORTE
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 119714,25€| 118475,97€ 119896,69€ 109 189,68 € 119 257,36 € 257 968,27 € 273978,91€
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
r
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 105 551,68 € 99 854,33 € 97993,17€| 108273,35€ 107 599,44 € 172 210,66 € 170 180,00 €
r
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 62 000,00 € 76 000,00 € 79 000,00 € 80 000,00 € 85 000,00 € 35000,00 € 0,00€
RECETTES REELLES 167551,68€| 175854,33€| 176993,17€| 183273,35€ 192599,44 € 207 210,66 € 170 180,00 €
OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE
042 103 305,06 € 0,00 €
SECTIONS
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 103 305,06 € 0,00 €
002 ‘EKCEDENT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 46 896,56€| 43646,92€ 39800,25€ 32 800,00 € 5377544 € 70743,86 € 103798,91€
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 214448,24€| 219501,25€| 216793,42€| 221073,35€ 246374,88 € 381259,58 € 273 978,91€
RESULTAT PROPRE A L'EXERCICE 2024 52547,45€
RESULTAT CUMULE 2024 123 291,31 €
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 115896,24€| 124561,82€| 126275,73€| 126162,61€ 123617,35€ 122536,09 € 104 163,28 €
16 CAUTIONS 850,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 800,00 € 0,00€ 0,00€
20/21/23 |DEPENSES D'EQUIPEMENT 0,00€ 5329,25€ 6 654,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 108 905,63 €
DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT 116 746,24 €| 129891,07€| 132929,73€| 126162,61€ 124417,35 € 122536,09 € 213 068,91€
OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE
040 103 305,06 € 0,00 €
SECTIONS
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 103 305,06 € 0,00 €
001 ‘ DEFICIT D'INVESTISSEMENT REPORTE 281948,80€| 49080,20€ 61225,03€ 64 086,04 € 58 108,23 € 56 373,66 € 19492,40€
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 398695,04€ 178971,27€| 194154,76€| 190248,65€ 182525,58 € 282214,81€ 232561,31€
RECETTES D'INVESTISSEMENT
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 49967,80€| 49080,20€ 61225,03€ 64 096,73 € 58 108,23 € 56 373,66 € 19492,40€
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 1781,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 230000,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
16 CAUTIONS 0,00€ 800,00 € 800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT 281748,80€| 49880,20€ 62025,03€ 64 096,73 € 58 108,23 € 56 373,66 € 19492,40€
OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE
040 SECTIONS 67 866,04 € 67 866,04 € 68 043,69 € 68 043,69 € 68043,69 € 206 348,75 € 68 044,00 €
021 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 0,00€ 14502491 €
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 67 866,04 € 67 866,04 € 68 043,69 € 68 043,69 € 68 043,69 € 206 348,75 € 213 068,91 €
001 EXCEDENT D'INVESTISSEMENT REPORTE
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 349614,84€| 117746,24€| 130068,72€| 132140,42€ 126 151,92 € 262722,41€ 232561,31€
EXCEDENT OU DEFICIT D'INVESTISSEMENT 2024 36 881,26 €
DEFICIT CUMULE 2024 19492,40€
BESOIN DE FINANCEMENT 2024 (Déficit cumulé + RAR) 19492,40 €
EPARGNE BRUTE (Recettes réelles diminuée du compte 775 -
. . 115703,47€| 125244,40€| 125140,17€| 147127,36€ 141385,77 € 155591,14 € 109 270,00 €
Dépenses réelles)
EPARGNE NETTE (Epargne brute - compte 1641 Remboursement du
. -192,77€ 682,58 € -1135,56 € 20964,75 € 1776842 € 33055,05€ 5106,72€
capital des emprunts)
CAPITAL RESTANT DU AU 31/12/N 1644473,73€/1519911,91 €|1393 636,18 €| 1267 473,57€ 1143 856,24 € 1021320,15€ 917 156,87 €

Les recettes 202de la section de fonctionnement seront les locations des immeubles (Chanteclerc, La Rotonde,

la propriété «Bernardn =~ f |
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B. LE BUDGET ANNEXE LOTISSEMENT
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